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PROPOSITO

Definir una politica de posgrado que permita
a mediano plazo construir y poner en
marcha un sistema articulado de formacion
superior avanzada que:

v Se conecte con las demandas del entorno

v" Se proyecte a la comunidad académica
internacional

v" Se vincule en forma efectiva a la sociedad del
conocimiento
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Politica del Sistema de Posgrados

ANTECEDENTES

=r. )
’."“. > Conceptos preliminares para una nueva Politica de
Posgrado en la Universidad del Valle, Direccion

Académico Curricular, febrero de 2002.

> Resultados del Taller sobre Planificacion de los
Posgrados, 2004.

e > Propuesta para un Sistema de Posgrados en la
Universidad del Valle, Vicerrectoria de Investigaciones,
febrero de 2005.

» Elementos para una Politica de Posgrado en la
Universidad del Valle, Martha Gomez de Garcia, Ivan E.
Ramos, octubre de 20065.
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Politica del Sistema de Posgrados

CONSIDERANDOS

De la Mision. Caracter de Universidad fundamentada en la
investigacion.

De la Vision: Caracter de institucion lider local, regional y
andino.

De las Metas FEstratégicas: Ubicarse y mantenerse a la
vanguardia entre las tres mejores Universidades del pais y
entre /as quinientas mejores del mundo.

Que el marco de la valorizacion del conocimiento y procesos
asociados a é€lla , la investigacion como estrategia de
generacion de conocimiento es fundamental para Ila
Univerisdad

Del Compromiso Social: El talento humano es el principal
recurso frente a los retos y metas futuras y por tanto los
procesos acadéemicos deben favorecer su potenciacion a los
mas altos niveles
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CONTEXTO EXTERNO

“Las dinamicas sociales han puesto de presente la importancia social del
conocimiento y la innovacion y se ha hecho claro que éstos constituyen
la fuerza productiva fundamental en un momento en que la ciencia y la
técnica determinan el ritmo de produccion de la rigueza en un mundo
globalizado.

La importancia estratégica de lainvestigacion y de la formacion avanzada
se hace visible tan pronto como se reconocen los efectos de la
incorporacion de la ciencia y la tecnologia, y de la reflexion elaborada
sobre sus fines en los “procesos de trabajo, en la produccion de la
riqueza material y simbdlica y en el desarrollo de la organizacion social.”

“En este sentido, la formacion de investigadores de alto nivel debe ser
una tarea fundamental de toda nacion que se proyecte en el ambito del

concimiento, en un futuro mediato y a largo plazo”.
Colciencias, Oferta y demanada de la formacion avanzada en Colombia (mayo02006)

Vicerrectoria Académica



Politica del Sistema de Posgrados

CONTEXTO EXTERNO

Estudios de posgrado prioridad moderna mundialmnete
reconocida

La Universidd promueve la investigacion . La formacion
avanzada requiere renovacion que asegure articulacion entre
ciencia, innovacion, produccion y bienestar social.

Esta articulacion se da cuando se asume una actitud
institucional (Académica, orientacion a la accion,
emprendedora,innovadora)

Se require promover una cultura institucional que formule
demandas de pertinencia y relevancia a sus programas
avanzados

Hace necesario formular directrices que orienten el diseiio y
las acciones para la articulacion entre formacion,
investigacion, innovacion y produccion.
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Politica del Sistema de Posgrados

CONTEXTO INTERNO

v Liderazgo a nivel nacional en formacién de posgrado.

v" Tradicién en la oferta de Programas de Especializacion y Maestria
gue data desde la década de los 70).

v" Consenso interno de que tiene las condiciones para ser Universidad
de talla mundial donde el posgrado es factor determinante.

v" Sentido de unidad corporativa que se refleja sélidamente al exterior.
v" Consolidacién de las practicas investigativas con altos estandares.

v" Conciencia explicita del rol de la Universidad en un mundo
globalizado y centrado en procesos relacionados con el
conocimiento.Sensibilidad social de sus estamentos en la perspectiva
de bienestar para la nacion colombiana y para la humanidad.

v" Mejoramiento y diversificacion del posgrado estrategia PD
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Politica del Sistema de Posgrados

OFERTA ACTUAL

o _ v 29 Especialidades médico- quirlrgicas

v' 25 Maestrias
¥ v 9 Doctorados + 1 aprobado por iniciar
| v 2500 estudiantes
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Politica del Sistema de Posgrados

CARACTERISTICAS Y DINAMICAS

ACTUALES

Desarticulacion entre posgrado y el pregrado. Ausencia de politica que
integre los niveles en mecanismos de ingreso, transito y homologacion

Interdisiplinariedad limitada por falta de comunicacion y
programaciones comunes que faciliten cooperacion.

Subutilizacion de recursos y oportunidades que podrian aprovechar
diferentes programas y estudiantes

Sobredimensionamiento de programas y diificultades para articular
investigacion y formacion.

Limitada internacionalizacion de programas

Puesta en marcha de nuevas regulaciones de posgrado y
reglamentacion interna desactualizada

Modelo de gestion particularista, programacion ineficiente y baja
interrelacion entre programas

Crecimiento del posgrado implica nueva estrategia de aministracion al
servicio de sus necesidades
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Politica del Sistema de Posgrados

OBJETIVOS

Actualizar la politica de formacion superior avanza  da.
Fortalecer la formacion de posgrado a nivel de Maes  tria y Doctorado

Estimular la investigacion como factor no sélode f ~ ormacion sino de
identidad institucional.

Articular la formacion de posgrado con la formacion de pregrado, la
investigacion y los Grupos de Investigacion “Semill eros de
Investigacion”.

Incrementar la cobertura de posgrado ( En 5 afios al canzar 20%
cobertura total)

Fomentar la movilidad de estudiantes dentro y fuera de la Universidad
Hacer uso mas eficiente de los recursos a nivel de posgrado

Definir e implementar una estructura académico admi nistrativa
adecuada.

Identificar modelo esquema de financiacion
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Politica del Sistema de Posgrados

ESTRUCTURA Y PROCESOS

Los proyectos, de I+D+i
Los Programas Académicos

El soporte tecnologico-informativo
La administracion
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Politica del Sistema de Posgrados

LINEAMIENTOS

Los Grupos son los sujetos corporativos reconocidos como
los nichos de investigacion.

Los proyectos de I+D+i son las unidades de trabajo y
financiamiento de los Grupos regidos por pautas
institucionales, nacionales e internacionales.

Los Programas Académicos son las unidades
organizativas de los procesos formativos; flexibles,
genéricos, articulados con Grupos y con proyectos.Se
articulan interna y externamente..

La Unidades Académicas hacen ofertas asequibles a
todos los PA.

La administracion a través de instancias tradicionales
regidas por componente normativo; puede considerar
nuevas instancias de administracion, planeacion y gestion
articuladas con las actuales.

El soporte tecnoldgico e informativo permite acceso a
las fuentes de informacion y documentacion.

La financiacion articula todas las fuentes, estimulos y
apoyos a proyectos de inversion e investigacion.

Las normas internas se aJustaran consecuentemente.
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Politica del Sistema de Posgrados

CRITERIOS ORIENTADORES

Investigacion + Desarrollo + Innovacion.
Multi,inter y transdisciplinariedad.
Flexibilidad.

Calidad.

Pertinencia.

Internacionalizacion.

Caracteristicas del
Sistema de Posgrados de
la Universidad del Valle
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Politica del Sistema de Posgrados

POLITICAS

Liderazgo de lo GI en la definicion y desarrollo de la
formacion de posgrado.

Oferta de posgrado pertinente en distintos niveles
relacionada con la solucion de problemas para formacion
de investigadores innovadores.

Programas adscritos a Facultades/Institutos 0
temporalmente a Direccion General Si son
interdisciplinarios. Doctorados y Maestrias directamente
relacionados con GI.

Especializacion interdisiplinar y transdiscilinar favoreciendo
programas genericos que apuntan a las disiplinas 6 areas
tematicas con énfasis para oferta por cohortes.

Desarrollo de programas cooperativos nacionales e
internacionales.

Disefio curricular flexible vy articulable por créditos
académicos que permita compartir recursos de alto nivel.
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Politica del Sistema de Posgrados

POLITICAS

Facilidad de transito entre el pregrado y el posgrado. Efecto
cascada.

Vinculacion de alumnos de doctorado como profesores.

Asignacion de tutores con actividad cientifica activa, a cada
estudiante desde el inicio del programa.

Internacionalizacion de la oferta de posgrado
Autoevaluacion permanente de los programas de posgrado
Estructura integrada que facilite la implantacion de politicas

Distribucion de recursos conforme a la responsabilidad
asumida en el proceso de formacion.

Gestion de mecanismos de financiacion de estudiantes de
doctorado
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Politjca del Sistema de Posgrados

CRITERIOS DE EVALUACION' PARA EL

OFRECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE
POSGRADO

Existencia de talento humano profesoral calificado, con nivel
y experiencia pertinentes.

Existencia de lineas de investigacion activas que incluyan
los proyectos de los estudiantes.

Pertinencia social o cientifica del Programa.

Criterios apropiados para la seleccion de los aspirantes y
evaluacion de los estudiantes de acuerdo con los objetivos,
la naturaleza y el nivel del posgrado.

Recursos bibliograficos actualizadosy suficientes y la
disponibilidad de redes y bases de datos.

Recursos fisicos adecuados y suficientes.
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Politjca del Sistema de Posgrados

CRITERIOS DE EVALUACION' PARA EL

OFRECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE
POSGRADO

Convenios vigentes y activos con entidades pares
nacionales y extranjeras.

Planes de estudio acordes con parametros internacionales.

Disponibilidad de ayudas financieras o becas para los
estudiantes, como auxiliares de investigacion, como
profesores de catedra o con becas nacionales o extranjeras.

Perfil académico-profesional de los egresados.

Eficiencia del Programa: calidad de las investigaciones y
tiempo requerido para la terminacion del programa.
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Politica del Sistema de Posgrados

COMPOSICION

» El componente Académico

a) Cursos de Posgrado
b) Planes de Estudio (Créditos Académicos)
a) Especializacion
b) Especialidad Salud
c) Maestria ||~ * De Profundizacion
d) Doctorado * De Investigacion

\

> El componente organizativo
» El componente normativo

c) Programas
(Definidos, abiertos,
mMixtos) =<
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Politica del Sistema d/ e Posgrados

ORGANIZACION ACTUAL

Acuerdo CS No 020 Feb 10-03: Aprobo la Planta dnica de Cargos

Resolucion CS No 003 Feb 10-03: Define organizacion basica para la administracion de
é,os fogramas de posgrado con base en principios de racionalidad y eficiencia en el manejo
le los recursos:

- Cada Escuela 6 Departamento no adscrito a Escuela: Programa de Posgrado

- 1-3 programas académicos: Direccion a cargo del DE ¢ IJD + Coordinadores de Programa académico

- > 3 programas académicos y >80 estudiantes: Director de Posgrado

- En Enfermeria para mas de 50 estudiantes

- 3 Directores de posgrado en Facultad de Ciencias de la Administracion para: Administracion Publica, Calidad y Marketing,
y Finanzas y Sector Salud

- 2 Directores de Posgrado en Facultad de Salud para: Salud Publica y Ciencias Clinicas

- 1 Director de posgrado para Ingenieria Eléctrica y Electronica

- Cada Facultad e Instittuto académico : una Direccion Gneral de Posgrados que administra recursos asi:
Facultades con Doctorado: sera el Vicedecano de iNvestigaciones y Posgrado
Facultades sin Dcoroado: sera un Director de Posgrados de la Facultad
Institutos Académicos: sera Subdirector de Investigaciones y Posgrado

- Se suprimio cargo de Director Académico de Posgrado

Resolucion CS No 012 Mar 18-03: Creo 1 Director de Posgrados unico en Ciencias
Resolucion CS No 066 Dic 22-03: Cred 1 Director de Posgrado en Enfermeria
Resolucion CS No 052 Julio 9-04: Cred 4 Directores de Posgrado para Ciencias sin Vice
Resolucion CS No 024 May 12-05: Creo 1 Director de Posgrado en Ciencias Biomédicas

Vicerrectoria Académica



Politica del Sistema de Posgrados

SITUACION ACTUAL

PROGRAMAS DE POSGRADO 1-2008
FACULTAD / Escuelas | Departamentos N N N Toal Cargos de | Cargos de
0. ’ 0. .. .z 0. otal . .z . s
INSTITUTO Doctorado Estudiantes Maestria Estudiantes Especializacion Estudiantes | Estudiantes Direccion | Coordinacion
Ciencias de la 2 0 0 3 303 4 227 620 4
Administracion
Artes Integradas 3 3 0 0 0 0 2 44 44 2
Ciencias Naturales y 4 3 60 4 99 0 0 159 4
Exactas
Humanidades 3 3 1 9 4 201 6 52 262 1 4
Ingenieria 9 1 71 4 267 9 169 507 1 12
Salud 7 1 31 6 397 29 297 725 4 1
Clenc!as_ Sociales y 2 0 0 2 69 0 0 69 2
Econ6micas
LE.P. (4 Areas) 2 24 1 63 0 0 87
Psicologia (4 Areas) 1 7 1 36 0 0 43
~ [Total | 22 14 9] 202 | 25|  1525| 50 | 789 | 2516 | 14 21
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NUMERO DE ESTUDIANTES

Administracion : 591
231 Esp’s; 360 Maestria

Salud: 495
50 Esp’s Clinicas; 23 Esp’s Enfer; 26 Esp’s Odont; 358 MSc; 29Doc

Ingenieria: 478
107 Esp’s; 301 MSc; 70 Doct

Humanidades: 301
58 Esp, 234 MSc, 9 Doct

Ciencias: 177
109 Maestria, 67 Doctorado

IEP: 150
65 Maestria; 24 Doctorado

Psicologia: 61
2 Esp’s; 53 Maestria; 6 Doctorado

Socioeconomia: 78 Maestria

FAI: 43 Especializacion
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Politica del Sistema de Posgrados

ADMINISTRACION

Consejo Superior

Consejo Académico

Comité Central de Posgrado

Consejo de Facultad / Instituto Académico

Comité de Posgrado de Facultad 6 de Instituto Acadéemico

Comité de Posgrado de

Escuela 6 Departamento

Coordinador Académico de Posgrado
(Unidad Académica)
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Politica del Sistema de Posgrados

ADMINISTRACION

Comité de Posgrado de
la Escuela (0 Departamento)

a) Coordinador de Posgrado de la Unidad Académica
b) Dos (2) representantes de los profesores de Grupos

c) Un (1) representante de los estudiantes del Posgrado

d) Un (1) representante de los Egresados
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Politica del Sistema de Posgrados

ADMINISTRACION

Comité de Posgrado de la Facultad *

Director de Posgrados de la Facultad / Subdirector
Académico de Instituto Académico (Preside)

Los Coordinadores de Posgrado de las Unidades
Académicas adscritas.

Un (1) representante de los estudiantes.

Un (1) representante de los egresados de los Programas
Académicos de Posgrado

El Secretario Académico de la Facultad / Instituto
Académico

* En los Institutos Comité de Programas de Formacion
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Politica del Sistema de Posgrados

ADMINISTRACION

b) Vicerrector de Investigaciones 6 su delegado
e El Director General de Posgrado

e Los Directores de posgrado de las Facultades
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P

INGENIERIA

Necesidad del Sistema
No Direccion General
Comité de Inv y Post.
Director por Escuela
Gastos Representacion
Actuales deducciones
Incluir evaluacion
Postdotorados?

Doble titulacion?
Reglamento Estudiantil

Coherencia con Est. Inv.

APORTES

CIENCIAS

Créditos facilitan movilidad
Aval investigador individual
Idem

Idem

Idem

Administracion $ coordinada
Actualizacion cada 2 afios
Centrado en administractivo
Sostenibilidad de programas
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APORTES

ADMON

No reconoce diferencias
Flexibilidad vs movilidad $
Matricula/créditos

No reducir ingresos
Distribucion por cursos
Traslada tareas de Viced
Director y no Coord
Conexion SIIUV
Fundamental GI 6 UA
Manejo de transversales?
Profundizar financiacion
Retencion estudiantil
Debe haber transicion

FAI

SP adaptacion ante cambios
No solo investigadores
Recalificacion profesional

Transferencia y apropiacion

Ok Vinculo pregrado-posgrado

posgrados de investigacion vs profundiz

Subsistemas al interior?

Reconocer diversidad de posgrados

Infraestructura investigacion de creacion art

Interaccion SIIUV

Infraestructura administrativa acorde desarr’s

Programa académico vs Plan de estudios

Centros e Institutos?

Modalides administ’s:adscritos, inter, temp’s
Coordinador /programa;tiempo proporcional
Director y C posgrdos /Facultad
Direccion Gral adscrita a VRAC
Organigrama pocos hiveles
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APORTES

W\ SALUD HUMANIDADES
Particularidades Ausencia de diagnostico(se incluyo)

.l Director Gral Estado del arte de la regalmentacion
Director/facultad Sistema necesario ; flexibilidad y movil
Director/Escuela fortalecer relacion I+Pos+Pre
Definiciones en Salud Relacion con SIIUV
Esp’s no estan en GI Definiciones finacieras
Programas conjuntos? No afectar mas los recursos propios
Movilidad entre unidades Desligar de estructura de U’s Ac’s
Soporte financiero Todos adscritos a la UV(ricos y pobres)
Transversalidad propuestas curriculares flexibles
Sistema pertinente Oferta centralizada de programas estrat

= Comision trabajo bien Sistema contrata docencia y tutorias
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Muchas Gracias ....
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PROPUESTA

MISION Y VISION

MISION: El SIP articula los elementos académicos,
organizacionales y de regulacion normativa para la
realizacion de la funcion formativa de nivel avanzado,
fundamentada en investigacion.

VISION: El SIP aspira a convertirse en uno de los
soportes para la realizacion de las metas de la
Universidad del Valle como universidad del
conocimiento, al servicio del pais y de la humanidad
con la impronta cultural mestiza y universal que la
caracteriza.
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PROPUESTA

RECURSOS FINANCIEROS

Cuenta Especial “Sistema Universitario de Posgrado

® 50% Ingresos por

inscripcion a Programas de Director de Escuela

Posgrado. 5 Jefe de Decano de
« 5 % Ingresos por Departamento en E?CUlttad d/
matricula y coordinacion con el I Irecior de
complementarios de los Coordinador nstituto.
Programas de Posgrado Académico de Academico
(incluido convenios) Posgrado

» Donaciones y aportes de
entidades publicas y
privadas

» Recursos asignados por
Fondos Patrimoniales

*Otros, logrados a partir de
la gestion.
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