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Situacion Actual de la Planeacion en Univalle
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PLAN DE ACCION 2005-2007( sin indicadores)

PLAN DE ACCION 2008-2011 (Con indicadores de Producto)

| PLAN DE ACCION 2012-2015 (Con indicadores de Producto) ]
PLANES DE ACCION DE DEPENDENCIA 2012-2015 (Con indicadores de producto)
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“==)_  PLAN DE PROGRAMATICO AJUSTADO A LINEAMIENTOS DE RECTORIA 4
gu— 2017-2020 ( Con indicadores de Resultado ) N
Q/ DISENOS DE CADA PROGRAMA 2017-2020 ( Con Objetivo General J
p— y indicadores de Resultado ) \'—\‘,’
" PROYECTOS ( Con indicadores de Producto ) ‘
<o — N

- Otros planes (Con indicadores de producto ) j




E: -ﬁ) Situacion Actual de la Planeacidn en Univalle

INSTRUMENTOS DE LA PLANEACION EN UV

*PLAN DE DESARROLLO - PED
‘PLAN PROGRAMATICO (antes Plan de Accion)

« LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE RECTORIA
‘PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

‘PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI)
-DISENO DE PROGRAMAS (29)

‘MATRIZ DE PONDERACION

-DISENO DE PROYECTOS (109)

PROXIMAMENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE
FACULTADES E INSTITUTOS ACADEMICOS
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2007-2008 s
vV Elaboracién del Modelo MITIGAR U.V. '
vV Acto administrativo (Res. 3.020 de Rectoria).

2009 === T e = -1
vV Primera matriz de riesgos a nivel institucional i " =
2010

v Auditorfa Icontec (Abril): inclusién controles smewre s =

v matriz de riesgos con Facultades, Instituto y Sedes

2011

v Norma ISO 31000: Riesgos aceptable

Vv Definicion indicador seguimiento: % de riesgos que logran disminuir

2012

v Definicion de la matriz de riesgos de acuerdo al Plan de Accién
2012-2015

v Cambios en el modelo: definicién de eficacia, riesgo bajo y
calificacion para el riesgo institucional.

2013

v Construccion de la matriz de riesgos de corrupcion

v matriz de riesgos para laboratorios a certificar.

2014

v Actualizacion del modelo de riesgos mediante Acto Administrativo
(Res. 0409 de Rectoria)

v Creacion del Comité Técnico de Riesgos -

2016 8

vV Nueva normativa para elaborar la matriz de riesgos de corrupcion: :
Decreto 124 de enero 26 de 2016

vV 31 de marzo PAAC (Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano) 7
publicado




Gestion de riesgos en Univalle

oS
Universidad Conocimiento -
el Valle que transforme vidas
IMPACTO
PROBABILIDAD Bajo Moderado Muy alto
1 2 4
VSC1-7, vSC1-8, vsc2-1, [RVRSNPN
WA LS ARl vSC3-5, VSC13-1, VSC20-
3 ’

VSC19-1, VSC19-2, VSC19- (Sl ari-riia i

3, VSC23-1, VH1-2, VH1-3, [ 4 ’ .

Frecuente VSC1-6, VSC3-3, VSC3-4, | ol FE s ar e e et A L P VSC2-2, VSC3-1, VSC9-1,
o Casi a | vscs-1,vscio-1, vsc17- B B VH15-1, VH17-1, VPE3-1, VH1-1, VH1-7, VH8-3, VH16
Cien 1, VSC20-2, VH5-1, VPE5- vzﬁu_l MH 1. z’vuu-z:; VPE3-3, VPE3-4, VPE4-1, 1, VH16-2, VPE5-2, VPE12-

ierto 1, VPE15-1 (10) - e N VPEG-2, VPES-1, VPE9-3, [¢1

VH13-1, VH13-2, VH13-3,
VH15-2, VPEG-1, VPE7-1,

VPE10-1, VPE13-1, VPE13-

2, VPEL9-1, VPE20-1
VPE9-4, VPE16-1, VSN1-1, 4 4
VSN2-2 (32) g VPE21-1 (27) - .
apa de Riesgos — -
.
VSC1-1, VSC1-5, VSCA-3,
VSC6-1, VSC7-1, VSC12-1, | VSC1-3, VSC1-4, VSC11-1, [
VSC13-2, VSC13-4, VSC16-| VSC18-1, VH1-4, VH8-7,
Periodica | b VSC13-3, VHG6-1 (2) 3,VSC22-1,VSC22-2, VHS- | VH17 -3, VPE9S-1, VPES 2, VPE1-1 (1) al I Ie n aZ aS Vu n e ra I I a eS
1, VH8-4, VH16-3, VH17-2, (VPE14-1, VPEL7-1, VPEL7~
VPE2-1, VPE11-1, VPE18- 2, VSN1-2 (13)
1, (18)
VSC16-2, VH10-1, VH12-1
- VSC15-1, VSC15-2, VH2-1, i v ¥
Ocasional | ¢ VSC14-1, VPE3-2 (2) VHB-6, VH14-2 (5) | |VPE21-2, vp(iz)zq, VSN2-1 VSC16-1, VH12-2 (2)
Remota | d VH6-2, VH13-4 (2) VHO-1 (1) VSC21-1 (1) MAPA DE RIESGOS 2016-1l
IMPACTO
PROBABILIDAD Bajo Moderado Muy alto
1 2 4
VALORACION DEL RIESGO
sgo extremo; requiere accién inmediata 26 amenazas 38 vulnerabilidades
A: Riesgo alto; requiere accién de corto plazo 25 amenazas 47 vulnerabilidades 2.3,2.6,4.2,17.2,17.3,19.6,
M: Riesgo moderado; requiere accién de mediano 28 amenazas 35 vulnerabilidades Frecuente o 1.8,3.3,3.4,48,49,15.1, 20.4,20.5,22.1,23.1, 241,
B: Riesgo bajo; requiere accién de largo plazo 10 amenazas 12 vulnerabilidades Casi Gierto a 21.1,35.3,40.1,60.1, 84.1 35.2,54.1, 55.1,57.1, 57.2,
Total 64 amenazas 133 vulnerabilidades an 2y (51952)' LA
11,1.2,1.3,16,1.7, 1.9, 1.11,
R | 10, 2.1, 2.12,2.13, 2.2, 2.7,
4.4,4.3,4.7,5.1,5.3, 54, 5.5,
2.8,3.1,4.5,46,5.2,6.1,7.2,
PR L B B B, WL 10.2,11.1,12.1,12.2, 17.1
11.2,11.3,11.5,13.1, 13.2 e an 3 ar o e
- o b o o 7 19.1, 19.7, 20.3, 26.2, 26.3,
Periodica b 14.1, 16.1, 19.2, 19.3, 19.4,
26.4,28.1, 29.1, 32.2, 32.3,
20.1,21.2, 25.2, 26.1, 26.5,
32.5, 35.1, 35.4, 37.1, 38.1,
L7k S 02, Sg S 42.1,45.1,62.1,66.2, 83.1
= 32.4,33.2,36.1,37.2,39.1, T ey
Mapa de Riesgos — 2017-II
(57)
g
83 amenazas Yy 183 vulnerabilidades
~ 1.5,4.10, 18.1, 20.2, 24.2, 25.1,| 32.1,34.1, 37.4, 62.2, 62.3,
Ocasional c 33.1 64.1,66.1,71.1, 74.1, 76.1, 28'%2;0'1 77'?2‘)30'1
(7) 79.1
(16)
49.1, 66.5, 66.7, 67.1,72.1, 19.5, 48.1, 63.1, 66.3, 66.4,
Remota d 44'?2‘)‘6'1 75.1,75.2,76.2, 78.1 68.1,69.1, 73.1, 76.3 B 65'%136'6' Tz
(9) )
VALORACION DEL RIESGO
I £ Ricsgo extremo; requiere accién inmediata 5 amenazas 5 vulnerabilidades
A: Riesgo alto; requiere accidn de corto plazo 19 amenazas 23 vulnerabilidades
M: Riesgo moderado; requiere accién de mediano plazo 34 amenazas 55 vulnerabilidades
B: Riesgo bajo; requiere accién de largo plazo 52 amenazas 100 vulnerabilidades
Total 83 amenazas 183 vulnerabilidades
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e | ===  |nforme 2016-II
Comportamiento del mapa de riesgos 2010 Il — 2016 1]

80
s Riesgo Extremo: tendencia
w40 .
/_\/,—\_/ decreciente.
£ 2 %-\
_—-F'-_-"--________ . .
0 Riesgo Alto: presentan una leve
2010 | 2011 2012 | 2013-1 | 2013-11| 2014-1 | 2024-11 | 2015-1 | 2015-11| 2016-1 | 2016-11 . . .,
—Resotwemo | 20 | 20 | 10 | 7 | & | & | s | 7 | 1| 7 | s disminucion.
Riesgo Alto 27 33 27 26 33 31 27 23 27 21 19
Riesgo Moderado 25 33 37 44 48 47 46 46 42 37 34 . . -
= [Riesgo Bajo 14 18 21 25 26 29 32 31 25 48 52 Rlesgo MOderado tendenCIa‘
creciente, baja ultimo afo.
120
£ w0 _ Riesgo Bajo: tendencia creciente.
é i o / g J
R E— Este comportamiento muestra
0 2010 2011 2012 | 2013-1 | 2013-11 | 2014-1 | 2014-11 | 2015-1 | 2015-11 | 2016-1 | 2016-1 una mejoria en Ia CallflcaCIén del
= Riesgn Extremo 34 26 12 g g 8 g 7 11 7 5 riesgo para la Universidad que
Riesgo Alto 47 62 37 34 43 41 35 37 35 27 23 , . . - .
Riesgo Moderado 35 44 76 75 31 76 80 79 70 55 55 pOdrIa atrIbUIrse a’ Ia efeCtIVIdad
——~Riesgo Bajo 12 | 22 | 27 | 49 | 46 | 54 | 59 | 61 | 68 | 94 | 100 en el tratamiento del riesgo_




Gestion de riesgos en Univalle
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que frans

Seguimiento 2017-1

Descargar el archivo correspondiente a su unidad de la pagina de planeacion,
seccion de riesgos:
http://planeacion.univalle.edu.co/

Editar Ver Historial Marcadores Herramientas Ayuda

ficina de Planeaci iony Desa % .J Correo electrénico institucio % | M Recibidos (19) - rodolfo.padi x/r" -: Oficina de Planeacién y Des: x | +

Directorio Correo Biblioteca Atencion ciudadania Mapa delsitio  English version

9 / Inicio

PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO

2015-2025

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (OPDI)
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Seguimiento 2017-1

En la parte inferior de la pagina de riesgos, encontrara el archivo, correspondiente
a su dependencia en la seccion “Matriz de riesgos por dependencias — seguimiento
2017-17, con el cual deberan realizar seguimiento para el semestre 2017-1.

Matriz de riesgos por dependencias - seguimiento 2017-I

Facultad de Salud Vicerrectoria Administrativa

Facultad de Ingenieria o DABS

o Division de Contratacion

o Division Financiera

Division de Recursos Humanos
* Seccion de Compras

Gestion Documenta

Facultad de Humanidades

Q

Facultad de Ciencias de la Administracién

O
Facultad de Artes Integradas .
2 Seccion de Servicios Varios y Mantenimiento
Facultad de Ciencias Naturales y Exactas o Seccion de Seguridad y Vigilancia

. . _— Vicerrectoria de Investigaciones
Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas &

Instituto de Educacién y Pedagogl’a Vicerrectoria de Bienestar Universitario

Instituto de Psicologia Rectoria

Regionalzacion Oficina Control Disciplinario Interno Docente

. . . . Oficina de Control Interno
© Direccion de Regionalizacion
© Sede Palmira

Oficina de Informatica y Tel.
0 Sadas Viimbn
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Seguimiento 2017-1

Se hace seguimiento a todas las acciones. Los riesgos extremos y las
acciones que tienen fecha de cumplimiento en el PRIMER semestre
deben ser evaluados nuevamente, es decir, calificados.

Para todas las acciones se debe consignar:

e Meta cumplida: Corresponde al valor ejecutado respecto a la meta
propuesta en el periodo a evaluar.

e Analisis del resultado: Corresponde a una explicacion del valor
consignado.

El porcentaje de logro es la relacion porcentual entre meta cumplida
y la meta propuesta y se calcula automaticamente.
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el valle

Seguimiento 2017-1 |
Meta cumplida: Analisis de Resultado:
Columna Y Columna Ag

TRATAMIENTD

DEL RIEEGD SEGUIMIE
T

= SEee o . 2 i ! e
m olelaliss A CCIGN {INDICADOR {3 B % DE LOGRO JE RESULT 400

= DE MAMNE e SADA CURPLIDA

FEC MET & .
 INDICADOR o, META cUMPLD4  YDELOGRO ANALIZIE JERESULTADO

ASUMIB- unidades académico . realizadas . \ .
M MITIGACICN administrativa sobre las die-17 18 0
jL P S et ] I R
ASLIMF- Hacer divulgacidn de la decizsidn Feunidn Comité de F
M que adopte el Consejo Curricula Facultad de jurn-17 1 (s
MITIGACICN . .. ;
Bocadémico. Ingenieria realizada
= == T S PR Mdamero de actividades
M ASUMIB- respecta alaz actividades que de sequimisnto dic-17 1 o
MITIGACION | realizan las comisiones . ’
L L. realizadas |
e g R et - e e Tt =
X Reunidn Biervenida
| | Fessylersrmesque s | ELG0 L0 | wen | 2
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Seguimiento 2017-1

Para los riesgos que deben ser evaluados nuevamente:

« Revisar si persiste la amenaza y la vulnerabilidad y calificar de
nuevo la probabilidad, el impacto y la valoracidon del riesgo.

« En caso de existir nuevos controles estos deben ser actualizados.

Probabilidad:

Es el nimero de veces que un fendmeno se repite dentro de un
tiempo determinado.

Nivel Descriptor
Frecuente o Se espera que ocurra en la mayoria de las
a .. circunstancias, una o mas veces al ano.
Casi cierto
b Periodica Puede ocurrir una vez entre uno y tres anos.
C Ocasional Puede ocurrir una vez en cinco afos.
d Remota Puede ocurrir una vez en diez o mas afios
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Seguimiento 2017-1
El dano, efecto, perdidas o cualquier consecuencia :
negativa derivada de la interaccién entre la severidad 1 Bajo
del fendmeno (amenaza) y la fragilidad de los 2 Moderado
elementos expuestos (vulnerabilidad). 3 Alto
4 Muy alto

Valoracion del riesgo

Los resultados de los analisis de la probabilidad y el

impacto, permiten valorar el grado de riesgo al que
se esta expuesto.

Nivel Descriptor

A Riesgo alto a2,b3,c4
M |[Riesgo Moderado| al,b2,c3,d4
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Seguimiento 2017-1

Identificar la opcion de manejo (transferir, eliminar o asumir:
atencion, prevencion, mitigacion)

Determinar las acciones, indicador y meta por responsable.

Determinar la fecha en que se propone terminar la accion
teniendo en cuenta lo siguiente:

- Si el riesgo es Extremo la accidn propuesta debe ser a seis
meses.

« Si es Alto la accion propuesta debe ser a un ano.

- Si es Moderado la accidon propuesta debe ser de uno a cuatro
anos.

« Si es Bajo no requiere accion. Se debe incluir en la columna
CONTROLES EXISTENTES la forma en que tratara el riesgo
cuando este ocurra.
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Probabilidad: Impacto: Opciones de manejo:
Columna AC Columna AD Columna AF

W A 1 i AR AR Al ALl - AF

c:uu;l:nm o TRATAMIE

NTO DEL
SEGUIMIE
AT = : RIEZ GO

]
L' OPCIONES

{FECHA MET & :
L AREJD G
L DEMANEID |

: IMET & * OE LOGRO AMNALIZIE DE RESULT ADIC
| PROGRARADA Eru—.‘r cumpLDs - D0 LOGF MALISIS DE RESULTAD

=
(]
<
CL
=
=

10

FECHA MET &

L & . IR =g ARIET 12 o &
rocramans MR Qiucip,  ®DELOGRO  ANALISISDE RESULTADG

— L "CIOMNES :
& D MAMNEJD (T

W aLORA

-

o
L
- :
=) W
= :
I ¥
< g
o
(] H

dic-17 13 04

jun-17 1 04

dic-17 1 04

dic-17 10 0
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Plan de Riesgos 2017-11

Accion ; Indicador: Fecha programada: Meta :

Columna AG Columna AH Columna Al Columna AJ

AB AC AD AE AF Al AH Al Al AE

PLAN DE RI| SG0DS 2017-I

CONFIGURACION DEL

RIESGO TRATAMIELY TO DEL RIESGO

=]
2
LT
1%}
i
o

: ) S RESPOMSABLE AL
- I_I';!;::'.—I;J"r!_-q wps. MET: INTERIOR OE L&
L DEFEMDERCIA,

EAEILIDAD

ACCIGN | INDICADOR

-
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14
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14
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Sec
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Pre
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IMPACTO PARA
RIESGOS DE
CORRUPCION
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RIESGOS DE CORRUPCION -Como se identifican?

Universidad
del Valle

Columna B g
TIPO DE
RIESGQ: RC

AMEMNAZA

32. Acelerado proceso de

YULMERAEILIDAD

32.2. Faltade conciencia

Gestionde
. cambioen el ambiente frente 3l tema de seguridad Cam
Rl |Recursos Socioculturales ) L. . L.
, . normativo y tecnologico del informatica institucional y sec
Tecnologicos . )
sector 8 nivel mundial. personal.
32.3. Desbalance entre |3
. 32. Acelerado procesode . .
Gestion de . . infraestructura instalada
. cambiocen el ambiente Set
Rl |Recursos Socioculturales ) , . versus la estructura para .
.. normativo y tecnologico del PCi
Tecnologicos ) ) mantenerla y operarla
531 RE3S sector 2 nivel mundial. (lictric i
&3. Evaluadores que califican
. o q. . 3.1 No escogencia de pares
. . sin objetividad y rigurosidad
RC |Investigacien |Humanas evaluadoresde acuerdo 2 los |Reg
lo= proyectos de . .
. . requisitos establecidos.
67| R791 investigacion.
. . ) &6.1. Posibilidad de que
&E. Posibles situaciones de exictan profesores 32 o
. ofrecimiento de dadivas con a 4 . Exis
RC |Formacion Humanas L. observen un comportamiento
el objetivo de obtener un . Con
. etico al no mantener la
E5E|RROZ beneficio. e

1. Procesos de cambio gue se

1.1. Resistencia a interiorizar

seh

0
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Conocimiento
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No intenten
cambiar la
valoracion, la
celda no permite
ninguna accion
sobre ella.

RIESGOS DE CORRUPCION
Como se valora el impacto?

."DETEI_.TI

n Ne. 030 de julic &
sion delegada del

Riesgos de cormupcion

aL

;O THL

CONFIGURACION
DEL RIESGO

ASUMIR-MITIGACION

Mantener la
estudiantes
programen f

ASUMIR-MITIGACION

Mantener |
estudiante
programen

Verificar el c

=2 de datos de pares. X C 2 ASUMIR-MITIGACION .
BsCogencizi
e la Oficina d .
= s = e X X d | 2 B |ASUMIR-PREVENCION|Realizar acti
n [reunicnes de
ie Calidad en 2 Divulzacic
igidos a docentes 3 1 M ASUMIR-MITIGACION |~ s .
- . laboratorios
xistencia de un
nnrentns de r3lidad
1. Fomentar
1la vida laboral. académicos
sde la Universidad. b 2 M ASUMIR-MITIGACION |todos los sil
trabajpk ind
i

1
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del Valle
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RIESGOS DE CORRUPCION
Como se valora el impacto?

En la hoja impacto buscar los riesgos asociados a su unidad y responder las 18
preguntas que estan en forma horizontal. De esta manera se determina el
impacto de los riesgos de corrupcion.

ud

A
éAfectar el iAfectar el
id AMENAZA VULNERABILIDAD CONTROLES RESPONSABLE REPORTE SENELLLE | HTITHLE
metas y objetivas  de misidn de la
de la dependen: Entidad?
1 -] a
67. Posibles Wtuaciones de ofrecimiento de dadivas
i i . 67.1. Posibilidad de que existan personas
con el objeto We conseguir un beneficioen la o . - . .
o - i al interior de la Divisidn de Admisionesy  |Procesos Reglamentados, existencia del
expedicion defn certificado, un diploma, en una i .. L -
L i T Registro Académico, que no observen un | Codigo de Etica VRAC
verificacion de@itulo, en la liquidacion de los . .\ . .
i L, compartamiento ético en el desempefio de |Induccion a los cargos.
Derechos Econdlbicos o en la aplicacion de i
i i T sus funciones.
23 |RB06 exenciones o paW ingresar a la Universidad.
. 69.1. Funcionarios que expiden . . B
69. Posibles situf@iones de ofrecimiento de dadivas o q_ p Regulacion normativa de aplicacion de
) i i . i certificados de la Universidad de forma . VRAC
a cambio de certifkaciones de educacion continua. sanciones.
24 RB08 fraudulenta.
B 3 . . £9.1. Funcionarios que expiden L. . L
69. Posibles situacfnes de ofrecimiento de dadivas . o Regulacion normativa de aplicacion de
. . . . certificados de la Universidad de forma i VRAC
a cambio de certificlciones de educacion continua. sanciones.
25 R837 fraudulenta.
. 70.1. Adjudicacion de contratos sin el FER .
70. Posibles situaciofs de ofrecimiento de dadivas K J_ o Estatuto de Contratacion, Codigo de Etica,
. . cumplimiento del procedimiento y los o VRAD
de proveedores de bicles y servicios. . Manuales de Proceso y procedimientos.
26 RB03 requisitos.
. 70.1. Adjudicacion de contratos sin el L .
70. Posibles situacionefde ofrecimiento de dadivas . J_ . Estatuto de Contratacion, Codigo de Etica,
. o cumplimiento del procedimiento y los o VRAD
de proveedores de biene@y servicios. . Manuales de Proceso y procedimientos.
27 RBO9A requisitos.
72.1. Posibilidad de que funcionarios del  |Conocimiento y aplicacion de la
nivel directivo aprueben la solicitud de Normatividad vigente, la cual especifica
72. Solicitud de EntidadesWo vigiladas por la i P o o € i -p i
i o i o alguna Entidad no vigilada por la que la Universidad solo podra invertir sus
Superintendencia Financiely de que la Universidad i . i X X VRAD
i . Superintendencia Financiera de excedentes de tesoreria en entidades
deposite en ellas sus exced@tes de Tesoreria. i i o o i i
depositarle recursos a cambio de recibir  |vigiladas por la Superintendencia
28 R812 dadivas o heneficios de indole personal.  |Financiera de Colombia.
73.1. Nombrar funcionarios y particulares
€N cargos académicos y administrativos .
73. Amiguismo y clientelismo. g T v = Normatividad Existente. Instituto de Psicologia
por conveniencia y no por habilidades y
29 R&16 v competencias. 1
M 4 M| Matrz de Riesgos 2016-1 ImpacWp |I|4 | Il

liste | & |
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Seguimiento Riesgos 2017-1 - RIESGOS DE

e | 222 CORRUPCION - Como se valora el impacto?

el Valle

En la hoja impacto la columna Y indica el impacto segun las respuestas de las 18
preguntas, las columnas verdes son el puntaje asignado a los controles de la
matriz y la columna AF, muestra la efectividad de los controles.

W W b Y £ AR/ A AC AD AE AF

IMPACTO
DEFPUES DE

Al PICAR
CONTROLES

iAfectar la TOTAL
g imagen RESPUESTAS IMPACTO
:gional? nacional? POSITIVAS

05

n MAMLIAL?
EXISTEM
impacta

MAMUALES ¥
PROCEDIMIENT fa

=
L
=
w
—
o
L
=

DE CONTROL
LEXISTEN

HERRAMIEMTAS
DE CONTROL

ﬁJTDMATICL’]?
HERRA&AMIENTA
EFECTIW &
TOTAL
COMTROLES
disminucion &n

HERRAMIEMTAS

Una vez diligenciada esta hoja, los resultados se reflejan en la matriz de riesgos,
calculando el valor del riesgo de corrupcion.
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'22 Actualizacion Modelo MITIGAR

a) Crear valor

b) Es parte integral de los
procesos de la organizacion

c) Es parte de la toma de
decisiones

d) Aborda explicitamnete la
incertidumbre

e) Es sistematica, estructurada
y oportuna

f) Se basa en la mejor
informacién disponible

q) Esta adaptado

h) Toma en consideracion a los
factores humanos y culturales

i) Es franasparente e in clusiva

]} Es dindmica, reiterativa y
receptiva al cambio

k) Facilita la mejora y realza
a la organizacidn

Principios
(numeral 3)

Comando y
COMpromiso
(4.2)

]
¥

Disefio del marco
de referencia para
la gestion del nesgo
(4.3)

Mejora continua
del marco
de referencia

(4.6)

|

Implementacion

de la gestidn
del riesgo
(44)

Disefio del marco
de referencia para
la gestion del nesgo
(4.3)

Marco de referencia
(numeral 4)

Comunicacidn y consulta (5.2)

Establecimiento del contexto (5.3)

Valoracion del niesgo (5.4)

Identificacion del riesgo (5.4.2)

!

i

Analisis del riesgo (5.4.3)

|

i

Evaluacion del riesgo (5.4 4)

i

Tratamiento del riesgo (5.5)

Monitoreo y revision (5.8)

Proceso
(numeral &)




Actualizacion Modelo MITIGAR

¥ fonos RIESGOS: DAFP — PROCESO DE ADMINISTRACION
Jatvaie: | @=EE  DEL RIESGO

Contexto Estratégico Organizacional

|

Identificacion del Riesgo
;Qué puede suceder?

;Como puede suceder?

|

Analisis del Riesgo

Determinar Probabilidad
Determinar Consecuencias
Determinar Nivel de Riesgo

l

Valoracién del Riesgo
Identificar controles para el riesgo
Verificar la efectivifad de los controles

Establecer tratamiento

l

Politicas Administracién de Riesgo

Monitoreo y revision

«
e
e
=
v
=
(=}
o
-
=
2
v
(]
)
=
=
=
Q
&)

N




Actualizacion Modelo MITIGAR

s MODELO MITIGAR: PROCESO DE ADMINISTRACION
“whaie’ | emmz DEL RIESGO

MODELO CONCEPTUAL — MARCO DE REFERENCIA

- Praceso
- Tipo Amnenaza
- anenaza
Elementos del riesgo |:> : pmensa
- —onkrol es
- F-!.Ernql:a
| Probabilidad | > 2 Soogiond
- Frecuente
- Bajo
Configuracion del riesgo |:: > [rmees | > 3 Moderads
- MUy Albo
- Eajo
- Moderado
I Clasificacidn del Riesgo |+ © E{;:D
- remo

Mapa de Riesgos

Opcion de manejo
Accion
Indicador v meta
Fecha programada

Tratamiento del Riesgo
(Plan de riesgos)

Seguimiento y Evaluacién
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Actualizacion Modelo MITIGAR

ACTUAL

MODELO CONCEPTUAL — MARCO DE REFERENCIA
Proceso
®

Tipa A&menaza
Amenaza
Yulrerabilidad

Conkroles

Remota
Ocasiond
Periddica
. Frecuente

3..

Probabilidad

. r . ' | * Bajo
Conf'lgural:lon del rnesgo - Irnpacto 5|+ Moderado
+ ko
s Moy Ao
- Bajo
— +  Moderado
Oasificacion |<»{ + Ao
del Riesgo +  Extremo

Mapa de Riesgos

Opcidn de manejo
Accian

Indicador y meta
Fecha programada

Tratamiento del Riesgo :
(Plan de riesgos) .

Seguimiento y
Evaluacion

=)
]
m
j=%
E
o
=
=
[iF
<
m
L
=
uw
s
L
-
| =
=
[0
m
o
=
=3
&
L}

MITIGAR: REVISION DEL MODELO: Ajuste a realizar.

PROPUESTA

REVISION MODELO CONCEPTUAL
(Principios, Términos y definiciones)

Definicion del Contexto

Identificacion del Riesgo
Especificar mejor el concepto de riesgo
Revisar clasificacion de amenazas
Diferendiacion de Tipos/Clases de Riesgos

Analisis y Valoracion del Riesgo
Revisar si aplica parametros de
efectividad de controles DAFP a todos los
riesgos

Tratamiento del Riesgo
(Plan de riesgos)

Seguimiento y Evaluacion
(Efectividad del modelo)

Monitoreo y Revision




Actualizacion Modelo MITIGAR
MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos.

Universidad
del Valle

PROPUESTA Ajustes realizados

REVISION MODELO CONCEPTUAL Se definié Objetivos del modelo, Alcance, Principios,

MNormatividad, Términos y Definiciones.
ALGUNOS ELEMENTOS SE ENCUENTRA EN PROCESO
DE CONSTRUCCION

Pendiente: revision del proceso
comunicacion y consulta

Definicién del Contexto Se definio Contexto de los Riesgos

Identificacién del Riesgo Se esta trabajando la clasificacion y tipologia
Especificar mejor el concepto de riesgo de Riesgos

Revisar clasificacién de amenazas Pendiente: Talleres de Revisién y definicién
Diferenciacién de Tipos/Clases de Riesgos de los riesgos del Universidad

Analisis y Valoracion del Riesgo
Revisar si aplica parametros de
efectividad de controles DAFP a todos los
riesgos

Pendiente: Talleres de Revision y definicion
de los riesgos del Universidad

[ & |

Monitoreo y evision

Mapa de Riesgos

Tratamiento del Riesgo{Plan de riesgos)
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K
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Pendiente: definicion indicador de
Seguimiento y Evaluacion efectividad

(Efectividad del modelo)

Pendiente: revision del
proceso de monitoreo y
revision
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MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos.

PROPUESTA

REVISION MODELO CONCEPTUAL

Definicion del Contexto

Identificacion del Riesgo
Especificar mejor el concepto de riesgo
Revisar clasificacion de amenazas
Diferenciacion de Tipos/Clases de Riesgos

Anglisis y Valoracion del Riesgo
Revisar si aplica parametros de
efectividad de controles DAFP a todos los
riesgos

Mapa de Riesgos

Tratamiento del Riesgo(Plan de riesgos)

Seguimiento y Evaluacion
(Efectividad del modelo)

Monitoreo y Revision

Ajustes realizados

. Se agrega una Presentaclién
. Se modifica la introduccién afiadiendo los

aspectos histéricos.

. Se agrega Objetivos del modelo

. Se agrega Alcance,

. Se modifican algunos Principlos.

. Se actualiza Normatividad

. Se definen Términos y Definiciones. {se defa a

consideracidn revisar notas de la norma
ISO31000 para ver s se afiaden a los
conceptos)

. Se modifica estructura del contenido del

Modelo Conceptual {se unen partes del
documento anterlor para definir su contenido
final)




MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos.
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REVISION MODELO CONCEPTUAL

Definicion del Contexto

Identificacion del Riesgo
Especificar mejor el concepto de riesgo
Revisar clasificacion de amenazas
Diferenciacién de Tipos/Clases de Riesgos

| impacto)

ire

Analisis y Valoracion del Riesgo
Revisar si aplica parametros de
efectividad de controles DAFP a todos los
riesgos

-
@
2
m
=
3
)
5
o

Mapa de Riesgos

icacion y

Tratamiento del Riesgo(Plan de riesgos)

Comun

Seguimiento y Evaluacion
(Efectividad del modelo)

5 r

Monitoreo y Revision

Ajustes realizados

Se definido Contexto de los Riesgos

Estratégicos
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REVISION MODELO CONCEPTUAL _ _
Ajustes realizados

Definicion del Contexto

Identificacion del Riesgo
* Especificar mejor el concepto de riesgo
* Revisar clasificacion de amenazas
» Diferenciacion de Tipos/Clases de Riesgos

Clasificacion y tipologia de Riesgos: Patricia
Martos
Consecuencia: Se debe describir cual seria el

resultado de la materializacion de la Amenaza.

Descripcion del riesgo: La descripcion de riesgos
se realiza encadenando en unasolafrase la
amenaza, lavulnerabilidad v la cons ecu encia.

Analisis y Valoracion del Riesgo
e Revisar si aplica parametros de
efectividad de controles DAFP a todos los
riesgos

Monitoreo y Revision

Mapa de Riesgos

Tratamiento del Riesgo(Plan de riesgos)
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Seguimiento y Evaluacion
(Efectividad del modelo)
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MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos.

REVISION MODELO CONCEPTUAL . .

Comunicacion y Consulta (Medir el impacto)

TIPO DE CONTROL

PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES
Probabilidad | Impacto
Posee una herramienta para ejercer 15
Definicion del Contexto £ contm.
Existen manuales instructivos o 15

Herramientas para

cercer el contrdl procedimientos para el manejo dela
! herramienta
Identificacion del Riesgo e i =

ha demostrado ser efectiva,
Especificar mejor el concepto de riesgo Estin definidos los responsables de 15
Revisar clasificacién de amenazas lajecucitadel conrol ydel gl
Seguimientoal | miento.

Diferenciacion de ﬁpns/tlases de Riesgos contral La frecuencia de ba ejecucicn del con- L3

trol ¥ seguimiento es adecuada.
TOTAL

Analisis y Valoracion del Riesgo
Revisar si aplica parametros de -
efectividad de controles DAFP a todos los
riesgos

Pendiente: Talleres de Revision y definicion
de los riesgos del Universidad

Monitoreo y Revision

] ] ] indicador de efectividad: Se debe definirun
Tratamiento del Riesgo(Plan de riesgos) indicador que mida los efectos de la accién
institucional planteadas para la reduccion del
riesgo. El indicador debe ir en funcion de la
vulnerabilidad.

Seguimiento y Evaluacion
(Efectividad del modelo)
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REVISION MODELO CONCEPTUAL

Revision del prDl:EED
comunicacion Yconsu Ita :

e L L L L de Ajustes realizados

Definicion del Contexto

Identificacion del Riesgo
Especificar mejor el concepto de riesgo
Revisar clasificacion de amenazas
Diferenciacién de Tipos/Clases de Riesgos

Analisis y Valoracion del Riesgo
Revisar si aplica parametros de
efectividad de controles DAFP a todos los
riesgos

Monitoreo y Revision

Mapa de Riesgos

Comunicacion y Consulta (Medir el impacto)

Tratamiento del Riesgo(Plan de riesgos)

Pendiente: revision del
proceso de monitoreo y

Seguimiento y Evaluacion revision:

(Efectividad del modelo) Revision informe generado
Matrices por proceso

Matrices por sedes



Indicadores SUE

Universidad
del Valle

Con relacion a los Indicadores SUE se recomienda que revise en el
sistema con el perfil que se le ha creado a los enlaces y/o encargados
de diligenciar los indicadores. Los indicadores son:

« NuUmero de horas ofertadas en educacion continuada

« NuUmero de estudiantes vinculados a las actividades de extension
Numero de entidades con las que se tiene establecido un vinculo
formal para el desarrollo de la extension

* Numero de estudiantes de Univalle en programas de movilidad en
universidades extranjeras por ano

* Numero de estudiantes extranjeros matriculados en Univalle por
ano

* Numero de movilidades de docentes de Univalle en el exterior por
ano.



E:‘ /= Fechas entrega

onocimiento
que transforma

17 DE JULIO 2017: Entrega del
Informe de Plan Riesgos con el
acta del Consejo o Comité.
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