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Rectoría 

Oficina de Planeación y Desarrollo Institucional 
Coordinación Área de Estrategia y Riesgo 

JUNIO 2017 

Reunión Enlaces Planeación 

Y Riesgos  



Reunión Enlaces Junio 2017 

1. Situación Actual de la Planeación en 
Univalle  

2. Seguimiento Riesgos 2016-II 
3. Plan Riesgos – Seguimiento 2017-1 
4. Actualización Modelo MITIGAR 

Agenda 



Plan estrategico 2005-2015 (sin indicadores) 
PLAN DE ACCIÓN 2005-2007( sin indicadores) 

PLAN DE ACCIÓN 2008-2011 (Con indicadores de Producto) 

PLAN DE ACCIÓN 2012-2015 (Con indicadores de Producto)  

PLAN ESTRATEGICO 2015-2025 
(Con indicadores de Resultado ) 

PLANES DE ACCIÓN  DE DEPENDENCIA 2012-2015 (Con indicadores de producto) 

PLAN DE PROGRAMATICO AJUSTADO  A LINEAMIENTOS DE RECTORIA 
2017-2020 ( Con indicadores de Resultado ) 

PLAN ESTRATEGICO      1986-2000  ( sin indicadores) 

DISEÑOS DE CADA PROGRAMA 2017-2020 ( Con Objetivo General  
y  indicadores de Resultado ) 

PROYECTOS ( Con indicadores de Producto ) 

Otros planes (Con indicadores de producto ) 

Situación Actual de la Planeación en Univalle  



•PLAN DE DESARROLLO – PED  

•PLAN PROGRAMATICO (antes Plan de Acción) 

• LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE RECTORIA 

•PLAN  PLURIANUAL DE INVERSIONES 

•PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (POAI) 

•DISEÑO DE PROGRAMAS (29) 

•MATRIZ DE PONDERACION 

•DISEÑO DE PROYECTOS   (109) 

 

 

PROXIMAMENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE 

FACULTADES E INSTITUTOS ACADEMICOS 

 

Situación Actual de la Planeación en Univalle  

 INSTRUMENTOS DE LA PLANEACION EN UV 



INICIO 

INFORMES 
TRIMESTRALES  

DE PROYECTOS Y 
PRODUCTOS POR 

ÁREAS 
(5) 

DISEÑO DEL 
PROYECTO 

(109 proyectos 
2017-2020) 

DISEÑO DEL 
PROGRAMA (29) 

REUNIONES DE 
SEGUIMIENTO 

REUNIONES DE 
EVALUACIÓN 

DE METAS 

INFORME  
SEMESTRAL Y 

ANUAL DE 
PROGRAMAS, 
RESULTADOS Y 

METAS 
(2) 

REUNIONES  
DE 

SEGUIMIENTO 

 INFORME 
CONSOLIDADO  
DE PRODUCTOS  

(1) 

MATRIZ DE   
EFICACIA  PARA 
EVALUACION DE 

METAS :  
SEMESTRAL Y 

ANUAL  
(2) 

Situación Actual de la Planeación en Univalle  

Sistema de Monitoreo y Evaluación Univalle 

Para Programas y Proyectos  (preliminar) 
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14.Estructura-
ción del  

documento de 
Direcciona-

miento estraté-
gico de la 
facultad 

15.Revisión 
Ajustes y 

aprobación 

1.Conformac
ión mesas de 

Trabajo 

2. Revisión 
Documentos 

Plan de 
Desarrollo 

3.Análisis del 
Entorno de 
la Facultad 

4.Análisis 
Interno de la 

Facultad o 
Instituto 

5.Análisis 
DOFA 6.Análisis de 

problemas en el 
PED y Definición 
de problemas a 
intervenir en la 

Facultad 

8.Análisis  de ejes,  
estrategias, 
programas e 

indicadores del 
Plan programático 

9.Análisis de  
productos  y 

proyectos 
del  Plan 

Plurianual  

10.Definición de 
programas, ind. de 
resultado, ind. de 
producto y metas 

del Direcciona-
miento estratégico  

11. Definición 
Proyectos del 

Direccionamiento 
estratégico 

12.Análisis 
presupuestal 

del Direcciona-
miento 

Estratégico  

13.Estrategia
s para la 

consecución 
de Recursos 

7. Visión y 
Misión  

16.Ejecucion, 
seguimiento 
, evaluación 

y ajustes  

Direccionamiento 
Estratégico de 

Facultades e Institutos 
Académicos 

Situación Actual de la Planeación en Univalle  
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2007-2008  

√ Elaboración del Modelo MITIGAR U.V. 

√  Acto administrativo (Res. 3.020 de Rectoría). 

2009 

√ Primera matriz de riesgos a nivel institucional 

2010 

√ Auditoría Icontec (Abril): inclusión controles 

√ matriz de riesgos con Facultades, Instituto y Sedes 

2011 

√ Norma ISO 31000: Riesgos aceptable 

√ Definición indicador seguimiento: % de riesgos que logran disminuir 

2012 

√ Definición de la matriz de riesgos de acuerdo al Plan de Acción 

2012-2015 

√ Cambios en el modelo: definición de eficacia, riesgo bajo y 

calificación para el riesgo institucional. 

2013 

√ Construcción de la matriz de riesgos de corrupción 

√ matriz de riesgos para laboratorios a certificar. 

2014 

√ Actualización del modelo de riesgos mediante Acto Administrativo 

(Res. 0409 de Rectoría) 

√ Creación del Comité Técnico de Riesgos 

2016 

√ Nueva normativa para elaborar la matriz de riesgos de corrupción: 

Decreto 124 de enero 26 de 2016  

√ 31 de marzo PAAC (Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano) 

publicado  

 

Gestión de riesgos en Univalle 



Mapa de Riesgos – 2017-II:  

83 amenazas y 183 vulnerabilidades 

Mapa de Riesgos – 2010-II:  

64  amenazas y 133 vulnerabilidades 

Gestión de riesgos en Univalle 

Informe 2016-II 



Riesgo Extremo: tendencia 

decreciente. 

 

Riesgo Alto: presentan una leve 

disminución. 

 

Riesgo Moderado: tendencia 

creciente, baja último año.  

 

Riesgo Bajo: tendencia creciente.  

 

Este comportamiento muestra 

una mejoría en la calificación del 

riesgo para la Universidad que 

podría atribuirse a la efectividad 

en el tratamiento del riesgo. 

Comportamiento del mapa de riesgos 2010 II – 2016 II 

Gestión de riesgos en Univalle 

Informe 2016-II 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Seguimiento 2017-I 

Descargar el archivo correspondiente a su unidad de la página de planeación,  

sección de riesgos: 

http://planeacion.univalle.edu.co/ 

 

Click 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Seguimiento 2017-I 

En la parte inferior de la página de riesgos, encontrará el archivo, correspondiente  

a su dependencia en la sección “Matriz de riesgos por dependencias – seguimiento 

2017-1”, con el cual deberán realizar seguimiento para el semestre 2017-1. 

 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Seguimiento 2017-I 

Se hace seguimiento a todas las acciones. Los riesgos extremos y las 
acciones que tienen fecha de cumplimiento en el PRIMER semestre 
deben ser evaluados nuevamente, es decir, calificados. 
 
Para todas las acciones se debe consignar: 
  
• Meta cumplida: Corresponde al valor ejecutado respecto a la meta 

propuesta en el periodo a evaluar. 
 
• Análisis del resultado: Corresponde a una explicación del valor 

consignado.  
 
El porcentaje de logro es la relación porcentual entre meta cumplida  
y la meta propuesta y se calcula automáticamente. 

 
 

 
 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Seguimiento 2017-I 
Meta cumplida: 

Columna Y 
Análisis de Resultado: 

Columna AA 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Seguimiento 2017-I 

Para los riesgos que deben ser evaluados nuevamente:  
 
• Revisar si persiste la amenaza y la vulnerabilidad y calificar de 

nuevo la probabilidad, el impacto y la valoración del riesgo.  
 

• En caso de existir nuevos controles estos deben ser actualizados. 
 

Probabilidad: 
Es el número de veces que un fenómeno se repite dentro de un 
tiempo determinado. 
 

Nivel  Descriptor 

a 
Frecuente   o  

Casi cierto 

Se espera que ocurra en la mayoría de las 
circunstancias, una o más veces al año. 

 

b Periódica Puede ocurrir una vez entre uno y tres años. 

c Ocasional Puede ocurrir una vez en cinco años. 

d Remota Puede ocurrir una vez en diez o más años 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Seguimiento 2017-I 

Impacto 
El daño, efecto, pérdidas o cualquier consecuencia 
negativa derivada de la interacción entre la severidad 
del fenómeno (amenaza) y la fragilidad de los 
elementos expuestos (vulnerabilidad). 
 
 
Valoración del riesgo 

 
Los resultados de los análisis de la probabilidad y el 
impacto, permiten valorar el grado de riesgo al que 
se está expuesto. 

 
 

Nivel Descriptor 

1 Bajo 

2 Moderado 

3 Alto 
4 Muy alto 

Nivel  Descriptor 

E Riesgo extremo a3, a4,b4 

A Riesgo alto a2,b3,c4 

M Riesgo Moderado a1,b2,c3,d4 

B Riesgo Bajo 
b1,c1,c2,d1,d2,

d3 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Seguimiento 2017-I 

• Identificar la opción de manejo (transferir, eliminar o asumir: 
atención, prevención, mitigación) 
 

• Determinar las acciones, indicador y meta por responsable. 
 

• Determinar la fecha en que se propone terminar la acción 
teniendo en cuenta lo siguiente: 

• Si el riesgo es Extremo la acción propuesta debe ser a seis 
meses. 

• Si es Alto la acción propuesta debe ser a un año. 

• Si es Moderado la acción propuesta debe ser de uno a cuatro 
años. 

• Si es Bajo no requiere acción. Se debe incluir en la columna 
CONTROLES EXISTENTES la forma en que tratará el riesgo 
cuando este ocurra. 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Seguimiento 2017-I 

Probabilidad: 

Columna AC 
Impacto: 

Columna AD 

Opciones de manejo: 

Columna AF 



Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

Plan de Riesgos 2017-II 

Acción : 

Columna AG 

Indicador: 

Columna AH 

Fecha programada: 

Columna AI 
Meta : 

Columna AJ 
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Gestión de riesgos en Univalle 
Seguimiento Riesgos 2017-1 

IMPACTO PARA 

RIESGOS DE 

CORRUPCION 



2

0 

Seguimiento Riesgos 2017-1  
RIESGOS DE CORRUPCION -Como se identifican? 

Columna B 

TIPO DE 

RIESGO: RC 
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1 

RIESGOS DE CORRUPCION 
Como se valora el impacto? 

No intenten 

cambiar la 

valoración, la 

celda no permite 

ninguna acción 

sobre ella. 
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2 

RIESGOS DE CORRUPCION 
Como se valora el impacto? 

En la hoja impacto buscar los riesgos asociados a su unidad y responder las 18 

preguntas que están en forma horizontal. De esta manera se determina el 

impacto de los riesgos de corrupción. 
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Seguimiento Riesgos 2017-1 - RIESGOS DE  
CORRUPCION  - Como se valora el impacto? 

En la hoja impacto la columna Y indica el impacto según las respuestas de las 18 

preguntas, las columnas verdes son el puntaje asignado a los controles de la 

matriz y la columna AF, muestra la efectividad de los controles. 

Una vez diligenciada esta hoja, los resultados se reflejan en la matriz de riesgos, 

calculando el valor del riesgo de corrupción. 
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Actualización Modelo MITIGAR 
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Actualización Modelo MITIGAR 
RIESGOS: DAFP – PROCESO DE ADMINISTRACION  

DEL RIESGO 
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Actualización Modelo MITIGAR 
MODELO MITIGAR: PROCESO DE ADMINISTRACION  

DEL RIESGO 
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Actualización Modelo MITIGAR 

MITIGAR: REVISION DEL MODELO: Ajuste a realizar. 

ACTUAL PROPUESTA 
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Actualización Modelo MITIGAR 

MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos. 

Ajustes realizados PROPUESTA 
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MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos. 

Ajustes realizados PROPUESTA 
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0 

MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos. 

Ajustes realizados 
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1 

MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos. 

Ajustes realizados 



3

2 

MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos. 

Ajustes realizados 



3

3 

MITIGAR: REVISION DEL MODELO: En que vamos. 

Ajustes realizados 



Con relación a los Indicadores SUE se recomienda que revise en el 

sistema con el perfil que se le ha creado a los enlaces y/o encargados 

de diligenciar los indicadores. Los indicadores son: 

 

• Número de horas ofertadas en educación continuada 

• Número de estudiantes vinculados a las actividades de extensión 

Número de entidades con las que se tiene establecido un vínculo 

formal para el desarrollo de la extensión  

• Número de estudiantes de Univalle en programas de movilidad en 

universidades extranjeras por año 

• Número de estudiantes extranjeros matriculados en Univalle por 

año  

• Número de movilidades de docentes de Univalle en el exterior por 

año. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicadores  SUE 
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Fechas entrega 

17 DE JULIO 2017: Entrega del 
Informe de Plan Riesgos con el 
acta del Consejo o Comité. 
 




