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FORMULACION DEL PLAN

Plan de trabajo

Socializacion del proceso de planeacion,
definicion de objetivos y aprobacion del
cronograma de trabajo: Abril 25/07

Revision a la situacion actual (interna y
externa): Mayo 2 y 9/07 en subgrupos, Junio
6, 13, 20 y 27 validacion del DOFA

. Formulacién de la Proyeccién al 2011: Agosto 22.
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CONTENIDO

Matriz DOFA
Vision al 2007

Vision al 2015
Ingresos presupuestados 2007-2011

Proyeccion al 2011
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MATRIZ DOFA - OPORTUNIDADES

--------

_ 2007 2011
Oportunidades
Imp.|Gob. | Imp.| Gob.
1. Recuperar y consolidar el valor y el sentido del interés por lo publicq 5 alta 5 alta
2. Proceso de internacionalizacion colombiano 2 |medial 5 alta
3. Vacio de liderazgo en la region vallecaucana 2 |medial 5 alta
4. Conocimiento reconocido como base para el desarrollo de la :
. . . . 5 |[medial] 5 alta
economia y satisfaccion necesidades humanas
5. Alianzas estratégicas y procesos de cooperacion son mas
aceptados para compartir riesgos, aunar recursos Yy solucionar 5 baja 5 media
problemas comunes
6. La [.I)O|ItI.C’a nacflonallde .C&T tiende a privilegiar capacidad 5 baja 5 media
organizacioén y financiamiento a gran escala
7. Tics e infraestructura de transporte que integran las subregiones 4 baja 5 baja
del Valle del Cauca
8. Necesidad de articulaciéon de la oferta en varios niveles 3 alta 4 alta
9. Procesos de transformacion que generan creciente demanda de . .
. . 4 baja 4 media
capital humano de alta calidad
10. Legislacion sobre maestrias de profundizaciéon 4 baja 4 baja
Ry
4
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MATRIZ DOFA - AMENAZAS

--------

2007 2011
Amenazas
Imp. |Gob. | Imp. [Gob.

1. Educacion sujeta a la capacidad de pago de las personas S baja 5 baja
2. Incertidumbre frente a la financiacién estatal 4 |media] 5 baja
3. Politica actual de C&T puede llevar a la escision entre docencia e . .
. L 4 |media] 5 baja
investigacion
4. Desmejoramiento condiciones laborales docentes (D-1279) 4 baja 5 baja
5. Escalamiento y degradacion del conflicto armado y social 5 baja 4 media
6. Inexistencia de politicas de retenciéon y desarrollo profesional 4 baja 4 media
7.1 d I ductos de | ' idad abli

magen de qu.e os productos de la universidad por ser publica 3 alta 3 Alta
deben ser gratuitos
8. Disminucidn de la autonomia universitaria por implantacion de
medidas que afecta su capacidad para tomar decisiones académicas 5 [media] 3 media
y administrativas

Ry
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MATRIZ DOFA - AMENAZAS

Datos pendientes por analizar para las amenazas:

4. Desmejoramiento condiciones laborales docentes.
Decreto 1279 versus aplicacion mediante Resoluciones en Univalle.

8. Disminucion de la autonomia universitaria por implantacion de
medidas que afecta su capacidad para tomar decisiones académicas y
administrativas.

Aplicacion de la Ley 80 de contratacion a las Universidades publicas
en lo que respecta a los Convenios Interadministrativos.
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. Imp.
Debilidades
2007 | 2011
1. Costos de funcionamiento altos, compromisos de deuda e
insuficientes recursos financieros para inversion. 5 5
2. Falta de estrategias y mecanismos para la implementaciéon y
consolidacion de la reforma curricular. 5 5
3. Falta de espacios de reflexion en torno al quehacer universitario y
de politicas para la formacion pedagogica permanente de los
profesores. 5 5
4. Complejidad en los procesos de gestiéon administrativa que impide 5 5
la ejecucion de los recursos oportunamente.
5. Falta equilibrio financiero que garantice sosteniblidad del sistema 5 5
6. Expectativa de jubilaciéon de un importante numero de docentes 4 4
7. Poca innovacion en la oferta académica 4 4
8. Conflicto intermitente que afecta los niveles de gobernabilidad 5 3
9. Rezago procesos de autoevaluacion y acreditacion 4 3
10. La drogadiccion y la pirateria 5 3
11. La reorganizacion administrativa no cumplio las expectativas y la
organizacion por procesos avanza muy lentamente. 3 3
12. Dificultad para ofrecer respuestas organicas, fluidas y
articuladas 4 2
13. Rezago en la capacidad de gestion integral 5 2
14. Insuficiente actualizacion tecnoldgica (laboratorios, salas de
computo, etc.) 5 2
15. Relativo deterioro de la planta fisica (deficiencia estructural de
edificios, falta mantenimiento eléctrico, hidraulico, etc.) 5 2
16. Dificultad para romper estereotipo sobre la universidad 5 1
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I EJECUCION PRESUPUESTAL UNIVALLE

Debilidad 1: Costos de funcionamiento altos

Ejecucion Prespuestal

2800
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Cientos de millones de pesos constantes 2006
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| ESTUDIANTES MATRICULADOS UNIVALLE

Estudiantes matriculados en Univalle 2000-2006

30000

25000

20000

15000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Matriculados 20562 21145 22415 23883 26263 28330 29039
2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Estudiantes 2,8 57 6,1 9,1 7,3 2,4
Ejecucion 25 0.6 18 3,0 5.0 3.0
presupuestal

I
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ESTUDIANTES MATRICULADOS UNIVALLE
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35000
30000
25000
20000 //
15000 —
10000 -
= - = ./'///.\.
5000 -
0 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—e—Cali 13925 14497 15612 17084 18783 19736 21025
—m— Sedes 6637 6648 6803 6799 7480 8594 8014
Total 20562 21145 22415 23883 26263 28330 29039
2000-2001 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Cali 3,95 7,14 8,62 9,05 4,83 6,13
Sedes 0,17 2,28 0,06 9,10 12,96 -1,24
Total 2,76 5,67 6,15 9,06 7,30 2,44
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COSTOS POR ESTUDIANTE UNIVALLE

3500
o k\’/o\
2500 —
2000
1500
1000
0
2002 2003 2004 2005
—e— Cali 3039 2528 2771 2304
—=— Sedes 592 564 716 617

Fuente: Division Financiera. Datos expresados en miles de pesos a precios constantes
de 2006, valor por semestre.

Segun estudio del Banco Mundial en el 2002, el costo promedio anual por estudiante
para las universidades publicas era de $4.200.000 y para las privadas de $3.300.000.

e el En ese afo el costo promedio anual por estudiante para Univalle se situé en $4.280.000.
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RELACION DOCENTES/ADMINISTRATIVOS

Relacion Docentes / Administrativos 1999-2006
Precios constantes de 2006
0 80.000
2
L 60.000 - - . . . ¢ . . o
Q
© 40.000
-
5 20000 | = . . _ = I —
S 0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—e— Docentes Total 56.629 55.943 55.829 55.140 56.572 55.796 58.382 60.082
—=— Administrativos Total | 27.123 21.024 20.729 20.635 21.728 21.863 22.524 25.522
=i 1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
B " Docentes Total -1,23 -0,20 -1,25 2,53 -1,39 4,43 2,83
e Administrativos Total -29,01 -1,42 -0,46 5,03 0,62 2,94 11,75
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RELACION DOCENTES/ADMINISTRATIVOS

Relacion Gastos Docentes Nombrados / Empleados Publicos
Precios Constantes de 2006
wn
% 60.000
o . * * * — o ——*
@ 40.000
@
g 20.000 { - w = 5 2= —s—*8
= 0
1.999 | 2.000 | 2.001 | 2.002 | 2.003 | 2.004 | 2.005 | 2.006
—o— DOCENTES 48.543 | 48.526 | 48.708 | 48.388 | 48.264 | 47.014 | 49.464 | 50.038
—m— EMPLEADOS PUBLICOS | 16.468 | 16.104 | 16.931 | 18.537 | 18.367 | 20.010 | 20.843 | 21.661
5 1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
= = Docentes nombrados -0,04 0,37 -0,66 -0,26 -2,66 4,95 1,15
R Empleados publicos 2,26 4.89 8,66 0,93 8,21 4,00 3,78
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RELACION DOCENTES/ADMINISTRATIVOS

Relaciéon Docentes Contratistas / Administrativos contratistas 1999-
2006 Precios constantes de 2006
w
(@)
& 20.000
o
3
2 10.000 | =~ P ———— - —
S 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006
—o— CONTRATISTAS 8.085 7.417 7.121 6.751 8.308 8.782 8.918 | 10.044
DOCENTES
—m— CONTRATISTAS 10.656 | 4.921 3.798 2.098 3.361 1.852 1.681 3.861
ANDNMINISTRATIN/NK
1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Docentes contratistas -9,01 -4,15 -5,48 18,74 5,40 1,52 11,22
Administrativos contrat.| -116,55 -29,57 -81,02 37,58 -81,46 -10,18 56,46
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MATRIZ DOFA - FORTALEZAS

Imp.
Fortalezas
2007 | 2011

1. Financiacion estatal basica 5 3
2. Buena capacidad para generacion de ingresos 4 5
3. Prestigio e importante posicionamiento a nivel regional, nacional e

internacional 3 3
4. Oferta académica diversa, de calidad y amplia cobertura 4 5
5. Capacidad de investigacion de alto nivel nacional 3 5

6. Capacidad de adaptacion y asimilacion frente a situaciones de
crisis que han permitido reposicionamiento en eficiencia

7. Logro de Acuerdos (bancario y pensional) para estabilidad financie

8. Infraestructura fisica y biblioteca

9. Calidad y cobertura de servicios de bienestar

10. Estudiantes que superan estandares de ingreso

A ||| ]O
A JOjJoajoajor|o

* e 11. Cuerpo docente de alto nivel de formacion con vinculacion

-------- efectiva con el entorno cientifico, social, politico y académico

-------- 12. Amplia experiencia en el proceso de regionalizacion
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