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● Plan de Desarrollo 1986-2000
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● Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015

● Plan de Acción 2005-2007

● Seguimiento al Plan de Acción 2005-2007 y 
al Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 
para los años 2005 y 2006

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA EN UNIVALLE

Modelo
La Universidad del Valle adoptó el modelo de planificación estratégica por 
escenarios para construir su Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015. 

Proceso que se desarrolló desde el año 2001 hasta el 2005 en 5 
importantes fases:

- Preguntas estratégicas 

- Análisis interno y externo

- Análisis estratégico (Dofa)

- Formulación de escenarios (Tendencial - Optimista)

- Concepción y desarrollo de los asuntos estratégicos, estrategias y
programas

A continuación se formuló el Plan de Acción 2005-2007 donde se 
consignan las acciones a realizar en el periodo y se proponen las 
directrices para la implementación del Plan.

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA EN UNIVALLE
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PROCESO DE PLANEACIÓN EN UNIVALLE

Asuntos 
Estratégicos

Estrategias

Programas

Plan Estratégico 
de Desarrollo 
2005-2015

Acciones Proyectos

Responsables

- Rectoría

- Vicerrectorías

- Facultades

- Sedes

Plan de trabajo
Plan de Acción 
2005 - 2007

S e g u i m i e n t o

Consejos:

Académico y 

Superior

Plan de Acción 
2005-2007

Planes de Trabajo 
Anuales

Planes de 
Inversión Anuales

Estructura:Asuntos Estratégicos - Estrategias - Programas 

Aprobación: Consejo Superior - R. 028 mayo 19 de 2005

Periodo: 10 años

Estructura: Asuntos Estratégicos - Estrategias - Programas  
Acciones - Indicadores

Aprobación: Consejo Superior -R. 029 mayo 19 de 2005

Periodo: 3-4 años - (Periodo del Rector)

Estructura: Asuntos Estratégicos - Estrategias - Programas  
Acciones - Indicadores- Actividades y Proyectos Específicos 
de cada Unidad Académica

Aprobación: Actas Consejos de Facultad / Instituto -
Comités Internos

Periodo: 1 año

Estructura: Asuntos Estratégicos - Estrategias - Programas  
Acciones - Proyectos de Inversión por Fondos de Estampilla 
Pro-Univalle

Aprobación: Consejo Superior  - R. 079 Dic. 18 de 2006

Periodo: 1 año

Plan Estratégico de 
Desarrollo 2005-2015
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PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO 2005-2015

El “Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015” establece los  
referentes institucionales de tipo conceptual y filosófico sobre los 
cuales la Universidad suele definir su quehacer; persigue el 
objetivo de construir, mediante un proceso participativo, una 
visión compartida de futuro, estratégica y prospectiva que a largo 
plazo contribuya al mejoramiento continuo de la Universidad.

Se desarrolla bajo cinco asuntos estratégicos dentro de los cuales 
se formularon las estrategias y programas que la institución 
deberá favorecer para mejorar su desempeño y dar respuesta a 
las necesidades de la comunidad universitaria y de la sociedad en 
general. Estos asuntos son:

- Calidad y pertinencia

- Vinculación con el entorno

- Modernización de la gestión administrativa y financiera

- Democracia y convivencia

- Fortalecimiento del carácter regional

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO 2005-2015

La visión compartida de futuro al 2015 se expresa en el escenario 
optimista: La Universidad en sintonía

− La excelencia académica se ha difundido en todas las dependencias.

− La sostenibilidad ha mejorado entrando en un ciclo virtuoso 
impulsado por la calidad académica.

− La universidad se mantiene en sintonía permanente con su entorno 
interno y externo.

− Respuestas oportunas y efectivas ante las oportunidades y riesgos 
que se le presentan por su mayor gobernabilidad y efectividad 
administrativa.

− Sus estamentos se relacionan entre sí y resuelven sus conflictos a 
través del diálogo y el respeto a los acuerdos alcanzados.

− Capacidad de liderazgo para participar en la discusión de nuevas 
políticas públicas para la educación superior y la generación de 
propuestas y proyectos movilizadores.
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PLAN DE ACCIÓN 2005-2007

83

3051

26

33

Calidad y pertinencia Vinculación con el entorno

Modernización de la gestión Democracia y convivencia

Fortalecimiento del carácter regional

Desagrega los programas del Plan Estratégico en 223 
acciones distribuidas así según los cinco asuntos estratégicos:

PLAN DE ACCIÓN 2005-2007

Al final del 2007 propone que la Universidad sea reconocida entre las tres 
mejores instituciones públicas de educación superior y se fundamente en:

− El reconocimiento de Univalle como Universidad Regional, avanzando en 
la creación de seccionales y proyectos de desarrollo local y regional.

− Una Universidad acreditada institucionalmente con programas 
académicos de pregrado y posgrado pertinentes y de calidad.

− Un avance significativo en la implementación del Campus Virtual con 
oferta académica de clases y cursos especialmente diseñados bajo ese 
ambiente.

− Una Universidad fundamentada en la investigación que promoverá la 
generación de proyectos de investigación, formación de investigadores, 
gestación de grupos y centros de investigación.

− Un fortalecimiento a la capacidad de respuesta a las demandas del 
entorno, involucrando a la Universidad en una política activa de 
internacionalización y de desarrollo regional.

− Una Universidad reconocida por un ambiente de trabajo enriquecedor 
donde se destaca la capacidad de su talento humano y su compromiso 
hacia la institución.
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SEGUIMIENTO AL PLAN

De acuerdo al proceso de planeación definido en el Plan de Acción se realizó lo 
siguiente:

• La OPDI, en el 2005, formuló y concertó con las Unidades los indicadores, 
metas y responsables de llevar a cabo las 223 acciones. 

• En el 2005, 14 de 18 unidades realizaron planes de trabajo y colocaron 122 
metas que fueron cumplidas en un 78,6%, además reportaron información 
para 26 acciones que no tenían meta definida. Del total de 223 acciones del 
plan se ejecutaron 148 acciones (66%).

• En el 2006, 18 de 18 unidades realizaron planes de trabajo, fijaron 146 metas 
que fueron cumplidas en un 80%, además reportaron información para 29 
acciones que no tenían meta proyectada. Del total de 223 acciones del plan se 
ejecutaron 175 acciones (78%).

• Las acciones que durante el 2005 y 2006 no fueron fijadas metas ni se 
reportó información ni tienen proyección para el 2007 son 23.

Responsable RecursosActividades 
y 

Proyectos

MetaIndicadoresAccionesProgramasEstrategiasAsuntos

Estrat.égicos

Plan de TrabajoPlan de AcciónPlan Estratégico

Recursos 
Ejecutados

Actividades 
Desarrolladas

% LogroMeta 
Ejecutada 

Seguimiento

SEGUIMIENTO AL PLAN

Acciones con metas proyectadas 2005-2006
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SEGUIMIENTO AL PLAN

Ejecución porcentual de las metas proyectadas
 2005-2006
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SEGUIMIENTO AL PLAN
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ALERTAS ASUNTO ESTRATÉGICO 1

ALERTAS ASUNTO ESTRATÉGICO 2
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ALERTAS ASUNTO ESTRATÉGICO 3

ALERTAS ASUNTO ESTRATEGICO 4
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ALERTAS ASUNTO ESTRATEGICO 5

PROPUESTAS PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN

Objetivo: 
Formular de manera colectiva el plan de acción e 
inversiones de la Universidad en el periodo 2008-2011.

Alcance: 
Inicia con la revisión del seguimiento al Plan 2005-2007 y 
finaliza con la formulación del Plan 2008-2011

Metodología:
7 Reuniones participativas, todos los miércoles de 8 a 10 
am, con validaciones de los Consejos o Comités.

Equipo de trabajo:
Conformado por representantes de 21 unidades académico 
administrativas o estamentos de la Universidad.
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PROPUESTAS PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN

Plan de trabajo

● Socialización del proceso de planeación, definición de 
objetivos y aprobación del cronograma de trabajo: Abril 
25/07

● Revisión a la situación actual (interna y externa): Mayo 2 
y 9/07

● Formulación de la proyección al 2011: Mayo 16/07
● Formulación de acciones estratégicas para el periodo 

2008-2011 con sus respectivos indicadores, presupuesto 
y responsables: Mayo 23 - 30 y Junio 6/07.

● Entrega de los proyectos de inversión con recursos de 
estampilla para el año 2008: Junio 29/07.

PROPUESTAS PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN

Plan de trabajo

● Socialización del proceso de planeación, 
definición de objetivos y aprobación del 
cronograma de trabajo: Abril 25/07

● Revisión a la situación actual (interna y 
externa): Mayo 2 y 9/07

− Tarea: Revisar las oportunidades, amenazas, 
fortalezas y debilidades que se identificaron en el 
Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 y  traer 
para la próxima reunión aquellas que la Unidad 
considere que son nuevas y deban ser incluidas.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010

PREMISAS DEL PLAN

1. Educación como pilar fundamental para el desarrollo económico y 
social del país.

2. Más y mejores oportunidades educativas para la población: Acceso 
a la educación con calidad en todos los niveles

3. Un sistema educativo articulado alrededor del desarrollo de 
competencias

4. Fortalecimiento de la gestión de las instituciones educativas y de la 
administración del sector

5. Programas estratégicos para mejorar la calidad y la competitividad:

● Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC)

● Bilingüismo

● Competencias laborales generales

Fuente: Ministerio de Educación 

Nacional Febrero de 2007

Cobertura

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010
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Cobertura

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010

Estrategias transversales

● Sistema educativo integral a partir del fortalecimiento y la 
articulación de todos los niveles desde la educación inicial 
hasta la educación superior.

● Un sistema educativo basado en la formación de 
competencias, donde se fijen estándares para cada nivel 
desde preescolar hasta superior.

● Un sistema de evaluación que garantice la comparabilidad de 
los resultados entre los diferentes niveles educativos y 
referenciado internacionalmente.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010
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Competencias: Eje Articulador del Sistema

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010

Calidad

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010

Calidad

Mejoramiento de la gestión

● Una descentralización del sector con la institución educativa 
(preescolar, básica, media y superior) como centro de la 
gestión del sistema educativo.

● Secretarías de Educación con un proceso de asistencia 
técnica a los  establecimientos educativos para lograr en 
ellos, capacidad de gestión en calidad y cobertura.

● Instituciones educativas (preescolar, básica, media y 
superior) con un sistema de asignación de recursos que 
contemple incentivos por logros en calidad y cobertura.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010
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Eficiencia

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010

Financiación del Plan

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2006- 2010
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A propósito de la celebración del segundo centenario de la independencia de 
nuestro país en 2019, el Gobierno Nacional ha preparado una agenda de 
desarrollo con la convicción de que una visión de futuro permitirá orientar 
desde ahora las políticas públicas hacia la consecución de metas ambiciosas 
pero posibles. 

Estas propuestas, inspiradas en los ideales éticos de un modelo político 
democrático y un modelo económico sin exclusiones, han sido definidas con el 
ánimo de lograr cuatro grandes objetivos: 

● una economía que garantice mayor nivel de bienestar 

● una sociedad más igualitaria y solidaria 

● una sociedad de ciudadanos libres y responsables 

● un Estado al servicio de los ciudadanos. 

VISIÓN COLOMBIA 2019 - EDUCACIÓN

La Visión: ¿Dónde estaremos en 2019?

● El sistema educativo colombiano habrá alcanzado una cobertura 
bruta del 100% en los niveles de preescolar, básica y media, 
gracias a la ampliación de la capacidad del sistema y a una 
importante mejora en la retención escolar. 

● El 100% de los niños de 3 y 4 años está vinculado a alguna 
modalidad de atención que integra estrategias pedagógicas con 
programas de protección a la infancia y atención a las familias, 
orientadas a estimular su desarrollo cognitivo.

● El país ha superado las diferentes restricciones de acceso y asegura 
la prestación del servicio en condiciones de equidad para la 
población que por distintas circunstancias se encuentra en mayor 
medida expuesta a la exclusión, la pobreza y los efectos de la 
inequidad y la violencia de todo orden. Dentro de este grupo se 
encuentran la población étnica, la población con necesidades 
educativas especiales, la población afectada por la violencia, los 
menores en riesgo social, los jóvenes y adultos iletrados, los 
habitantes de zonas fronterizas y la población rural dispersa.
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Metas de ampliación de cobertura en educación superior

VISIÓN COLOMBIA 2019 - EDUCACIÓN

Metas de mejoramiento de la calidad y pertinencia de la 
educación superior
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CIENTÍFICO, 
TECNOLÓGICO Y DE INNOVACIÓN 2007-2019

PROPUESTAS PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN

Plan de trabajo

● Socialización del proceso de planeación, 
definición de objetivos y aprobación del 
cronograma de trabajo: Abril 25/07

● Revisión a la situación actual (interna y 
externa): Mayo 2 y 9/07

− Tarea: Revisar las oportunidades, amenazas, 
fortalezas y debilidades que se identificaron en el 
Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 y  traer 
para la próxima reunión aquellas que la Unidad 
considere que son nuevas y deban ser incluidas.
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ABRIL 25 DE 2007

GRACIAS …


