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Resumen

A través de este documento se comparan las cuatro universidades publicas mas importantes
del pais, las cuales son: la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad de Antioquia, la
Universidad del Valle y la Universidad Industrial de Santander. La comparacion se basa en la
informacion que estas universidades han enviado al Ministerio de Educacion Nacional para la
modelacion de los indicadores de gestion de los afos 2003 al 2007. Las variables analizadas
en este estudio son estudiantes, docentes, programas académicos, calidad y recursos
financieros. El documento refleja tanto la evolucion como la relacion entre la capacidad de
cada institucion y sus resultados.
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INTRODUCCION

A continuacién se presenta una comparacion entre las cuatro universidades publicas
colombianas mas destacadas - la Universidad Nacional de Colombia (UNAL), la Universidad de
Antioquia (UDEA), la Universidad del Valle (UNIVALLE), y la Universidad Industrial de
Santander (UIS) - usando los indicadores de gestion que conforman el Modelo de Indicadores
de Gestion desarrollado por la Subcomision Técnica del Sistema Universitario Estatal (SUE),
dependencia que ha trabajado en la conformacion de éste modelo desde el ano 2000.
Concretamente se tienen en cuenta tanto los indicadores de estudiantes como el de recurso
humano docente y los recursos financieros, programas y produccion cientifica, observando la
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relacion que hay entre la capacidad de las instituciones y los resultados de estas en términos
de su funcion misional. El analisis de los datos se complementa con la comparacion de las
tasas de crecimiento promedio en los casos en que sea posible.

1. Estudiantes

El grafico 1 presenta los estudiantes matriculados®. En este grafico se puede observar que la
UNAL tiene el mayor nimero de estudiantes matriculados durante el lapso del estudio.
Después se encuentra la UDEA, posteriormente esta UNIVALLE y cierra el grupo la UIS.

En este indicador, a pesar de que la UNAL tiene el mayor valor, el crecimiento promedio es el
mas bajo de los analizados, con 0,5%, teniendo en cuenta que tuvo un decrecimiento del 4%
entre los anos 2005 a 2006. Por su parte, UNIVALLE presenta el extremo positivo con una tasa
de crecimiento promedio de 5,5%, siempre creciente en todos los anos. Le sigue la UIS con
una tasa de crecimiento promedio de 3,5%, y al igual que UNIVALLE con valores crecientes en
todos los afos, pero en menor proporcion. Finalmente se encuentra la UDEA con 3% de tasa
de crecimiento promedio, presentando una disminucion de 3,5% entre los afios 2006 a 2007.

Gréafico 1 Estudiantes matriculados
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2 La metodologfa SUE calcula el nimero de estudiantes matriculados tomando el mayor valor de estudiantes
matriculados que se presente por semestre, por programa académico. Por ejemplo: para el primer semestre en la
Maestrfa de Administracién se matricularon 234 estudiantes y para el segundo semestre 125, se toma el mayor
valor para ese programa, es decir, 234 estudiantes.



1.1 Estudiantes de pregrado matriculados

El comportamiento de los estudiantes de pregrado matriculados conserva notables similitudes
con el del anterior indicador tanto en tendencias como en el orden de participacion a partir
de los valores absolutos (grafico 2), lo cual demuestra que es el peso relativo de los
estudiantes de pregrado el que lidera el comportamiento general de los matriculados. Al
observar el calculo de la participacion promedio historica de los estudiantes de pregrado en el
total de matriculados se tiene que nueve de cada diez estudiantes matriculados son de
pregrado en todas las instituciones (UDEA 94,4%, UIS 93,6%, UNIVALLE 92,3% y UNAL tiene
89,9%).

Gréfico 2 Estudiantes de pregrado
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1.2 Estudiantes de postgrado matriculados

Con relacion a los estudiantes de postgrado, la diferencia en el ordenamiento anterior, se
presenta con UNIVALLE ocupando el segundo lugar a partir del ano 2004. UNIVALLE, es la
Unica institucion que presenta tasas de crecimiento positivas en todo el lapso y su
crecimiento promedio

Gréfico 3 Estudiantes de postgrado
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es de 11,8%, le sigue la UNAL con un crecimiento promedio de 10,4%, a pesar del
decrecimiento del 2006; luego esta la UDEA con un crecimiento promedio de 2,7% mostrando
tendencia a la baja y finalmente la UIS presenta un crecimiento promedio de 1,6%,
recuperandose, después del descenso del ano 2005.



Los graficos hasta aqui analizados muestran a la UNAL con significativos valores absolutos, sin
embargo, en cuanto a las tasas de crecimiento promedio muestran que los elevados valores
no implican primer puesto en el crecimiento promedio. Concretamente el calculo de las tasas
de crecimiento promedio favorece a UNIVALLE, lo cual demuestra la estabilidad y
consistencia en las politicas tendientes a mejorar la cobertura en el postgrado.

1.3. Calidad resultados de los ECAES

Los ECAES o Examenes de Estado de Calidad de Educacion Superior, se han convertido en un
indicador que permite comparar las universidades. El analisis preferiblemente deberia
presentar posiciones relativas, es decir, la proporcion de los estudiantes mas destacados
respecto del total de cada universidad, sin embargo, la modificacion en la presentacion de la
informacion por parte del MEN-SUE para el ano 2007 impide realizar este comparativo.

1.3.1 Estudiantes que superan el percentil 75 en las pruebas del ECAES

Este indicador contabiliza el 25% de estudiantes mas destacados de cada institucion, con
relacion a los que presentaron las pruebas. El percentil 75 se calcula con base en toda la
poblacion que presenta el examen del area respectiva (incluye universidades privadas y
publicas).

Gréfico 4 Numero de estudiantes en el cuartil superior de los ECAES
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La evolucion mas positiva en este indicador la presenta la UDEA, al pasar de 511 estudiantes
destacados en el 2003 a 1.447 en el 2007, ademas de presentar crecimiento positivo cada
ano. Las demas universidades presentan comportamiento desigual, es el caso de la UIS con
valor en el 2007 inferior al 2003, aun asi este Ultimo dato es muestra de recuperacion con
relacion al afo anterior. UNIVALLE y la UNAL muestran una tendencia similar, al mostrar
crecimiento en los datos de los anos 2003 al 2004, descensos sucesivos en 2005 y 2006, para
mostrar recuperacion en el aino 2007.

2. DOCENTES

Para ser comparables los indicadores de los docentes se tomara como unidad de medida los
docentes en Tiempo Completo Equivalente (TCE) ®, la cual es la medida estandarizada que
utiliza el Sistema Universitario Estatal.

Como era de esperarse el volumen de estudiantes esta relacionado con las necesidades de
planta docente, en ese sentido es logico que la UNAL presente los mayores valores de

3 Los docentes de medio tiempo se dividen por dos, horas cdtedra dividido en 86 semanas al afio x 40 horas a la
semana. Ademads, la metodologia SUE calcula el indicador como el promedio de los docentes en TCE de los dos
semestres.



docentes TCE. En ese orden de ideas la ubicaciéon de las universidades en el grafico 1 se
conserva, presentando a la UDEA en segundo lugar, seguida por UNIVALLE y finalizando con la
uls.

Si se analizan las tasas de crecimiento promedio, es la UIS la que presenta el valor mas
elevado con 6,6% y crecimientos positivos afio a aio en todo el periodo de analisis. Por su
parte la UDEA a pesar de un decrecimiento en el afo 2007 de 7,9% con relacion al afno 2006,
presenta una tasa de crecimiento promedio de 3,9%, lo cual la ubica en el segundo renglon.
En el tercer escano aparece UNIVALLE, que a pesar de tener crecimientos positivos afho a afo,
presenta una tasa de crecimiento promedio de 2,8%. Finalmente se ubica la UNAL con un
crecimiento promedio de 0,6%, dado que presenta decrecimientos en los anos 2004 y 2006.

Grafico 5 Docentes totales (TCE)
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Con las categorias mostradas hasta aqui (estudiantes y docentes) se puede crear una relacion
entre estos y ofrecer una mejor comprension de la relacion entre la capacidad y el servicio
que se presta en cada institucion. Para ello se muestra en la tabla 1 la relacion de estudiantes
por docente a través de los anos.

Tabla 1. Relacidn Estudiante / Docente en TCE de las cuatro universidades comparadas

Universidades 2003 2004 2005 2006 2007

Estudiantes | Docentes | E/D | Estudiantes | Docentes | E/D | Estudiantes | Docentes | E/D | Estudiantes | Docentes | E/D | Estudiantes | Docentes | E/D
UNAL 45.009 2.949 15 45.668 2.941 16 46.518 2.954 16 44.653 2.935 15 45.891 3.021 15
UNIVALLE 24.890 1.040 24 26.516 1.056 25 29.292 1.121 26 29.810 1.139 26 30.764 1.162 26
UDEA 32.249 1.979 16 34.618 1.983 17 35.844 2.207 16 37.407 2.470 15 36.244 2.274 16
ulS 17.319 620 28 17.874 628 28 18.651 685 27 19.410 772 25 19.897 798 25

En este indicador hay dos vertientes de interpretacion, aquella que sustenta el criterio
pedagogico que tiende a ofrecer clases mas personalizadas con valor del indicador tendiendo
a la baja, lo cual implica incrementar la planta docente por encima del crecimiento de los
estudiantes, y el criterio de productividad administrativa que indica que al presentarse un
crecimiento de los estudiantes por encima del crecimiento de la planta docente es un
indicador de gestion el atender mas estudiantes por cada profesor, en este caso la tendencia
del indicador es a incrementarse.

Se considera que la UNAL y la UDEA, al presentar valores bajos en este indicador, encajan en
el perfil del primer criterio dado que presentan valores inferiores a las demas universidades.
Estos valores son estables a lo largo del periodo en 15 6 16 estudiantes por docente. Por su
parte, UNIVALLE y la UIS evidencian valores superiores lo cual implicaria el uso del segundo




criterio de interpretacion. UNIVALLE estabiliz6 su indicador en 26 para los Ultimos tres anos y
la UIS lo redujo de 28 en el 2003 a 25 en el 2007, esto es consistente con el primer lugar en
crecimiento de la planta docente de esta universidad.

2.1 Docentes Nombrados

Usando la unidad de medida Tiempo Completo Equivalente (TCE), la UNAL presenta los
valores mas elevados de todo la muestra de universidades. Le sigue la UDEA, UNIVALLE y la
UIS, en ese orden. Sin embargo, usando las tasas de crecimiento promedio se tiene que la UIS
se ubica en el primer lugar al tener un valor de 6,6%, le sigue la UDEA con 3,9%, a pesar de
tener en el Ultimo periodo una tasa de crecimiento negativa (-7,9% afo 2007). Posteriormente
se encuentra UNIVALLE con 2,8% de crecimiento promedio, y finaliza el analisis la UNAL con
0,6%, la cual presenta dos anos de decrecimiento, el 2004 (-0,28%) y 2006 (-0,63%).

Grafico 6 Docentes Nombrados (TCE)
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2.2 Docentes Contratistas TCE

En esta categoria existe mayor variabilidad afo a afo, y en términos absolutos, se puede
decir que es la UDEA la que domina este indicador, seguida por UNIVALLE, la UIS y finalmente
la UNAL.

La tasa de crecimiento promedio muestra que la UNAL es la universidad que crece por encima
de las demas al presentar 12,2%, siendo seguida de cerca por la UDEA con 10,6%. En tercer
lugar se encuentra la UIS con 10,3%. En el ultimo puesto de la muestra se ubica UNIVALLE con
un decrecimiento de -0,8%, valor que se distancia sustancialmente de los mostrados por las
otras instituciones. La explicacion radica en que los crecimientos - de dos digitos - de las
demas universidades fueron muy superiores a sus decrecimientos; mientras que en UNIVALLE,
el decrecimiento - que fue de dos digitos en el ano 2007 (-19,3%) - fue muy superior a sus
crecimientos en los anos anteriores de un solo digito y por debajo de 9%.



Gréfico 7 Docentes Contratistas (TCE)
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La tabla 2 contiene el promedio de docentes TCE en el periodo analizado, y muestra que se
conserva el orden usualmente enunciado en el documento, ubicando a la UNAL de primera,
seguida por la UDEA, UNIVALLE y la UIS, en el orden respectivo. Esta tabla también contiene
la proporcion promedio de docentes nombrados y contratistas, mostrando a la UNAL con el
mayor porcentaje de docentes nombrados, indicando que aproximadamente nueve de cada
diez docentes son nombrados. Le sigue la UDEA, donde aproximadamente siete de cada diez
docentes son nombrados. Después se encuentra UNIVALLE con 67,8%, muy cerca del valor de
la UDEA. En el cuarto lugar esta la UIS con 58,1% de docentes nombrados.



Tabla 2. Porcentaje de docentes nombrados y contratistas
con relacion al total de docentes en TCE

Periodo 2003 - 2007
UNIVERSIDADES Promedio Total Docentes
Nombrados | Contratistas
UNAL 2.960 92,5% 7,5%
UNIVALLE 1.104 67,8% 32,2%
UDEA 2.183 69,7% 30,3%
UlS 701 58,1% 41,9%

3. PROGRAMAS ACADEMICOS

A continuacion se presenta la informacion correspondiente a los programas académicos con
registro SNIES® que cuentan con estudiantes matriculados. Los programas ofrecidos en
convenio con otras universidades solamente se cuenta el programa para la institucion duefa
del registro ICFES. Los programas de la misma denominacion, con registro calificado propio,
ofrecidos en diferentes sedes, se contabilizan independientemente debido a que tienen
registro diferente.

Gréfico 8 Programas académicos con estudiantes matriculados
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Tanto la UNAL como la UDEA terminan el periodo de analisis con incrementos significativos de
programas con relacion al ano 2003 (crecieron 19% y 19,1% respectivamente). Por su parte,
UNIVALLE y la UIS muestran una disminuciéon en el mismo lapso, de 7,5% y 3,3%
respectivamente, en la oferta académica.

* Los programas curriculares ofrecidos en maestria y doctorado mediante convenios entre varias universidades y
con registro tnico son calculados con un ponderador inversamente proporcional al nimero de universidades que
ofrecen el programa. Los programas de especializacién son contabilizados para la institucién duefia del registro. Los
programas curriculares ofrecidos en maestrfa y doctorado mediante convenio y con la misma denominacién se
calculan sélo una vez para la instituciéon duefia del registro. Y para las demds instituciones participantes en el
convenio se calcula con un ponderador inversamente proporcional al nimero de universidades. Las especializaciones
médicas clinicas se asimilan a maestrfas. Los programas de la misma denominacién con registro propio ofrecidos en
diferentes sedes de una misma institucién se contabilizan independientemente, ya que tienen registro SNIES
diferente. La modalidad semipresencial que existié hasta el afno 2003, se asimilard para efectos de cdlculo a la
modalidad a distancia.



Las tasas de crecimiento promedio muestran que la UNAL con 4,8% y la UDEA con 4,6%, se
ubican en los primeros puestos en este indicador. Mientras que UNIVALLE y la UIS muestran
decrecimientos promedio de -1,9% y -0,7%, lo cual era previsible a partir de la descripcion
anterior.

3.1 Programas académicos de pregrado

La naturaleza de este indicador sugiere estabilidad en los datos, en este caso la UDEA
presenta incrementos sucesivos, mientras que el resto de las instituciones presentan
fluctuaciones con valores relativamente pequefios. La tasa de crecimiento promedio para la
UNAL fue de -0,5%, de -1,1% para UNIVALLE y de -1,7% para la UIS, esto refuerza la poca
desviacion respecto de un valor de equilibrio, aunque al final la tendencia se presente
decreciente. Por su parte, la UDEA presenta un crecimiento promedio de 9,1%, la Unica con
valores positivos y continuamente crecientes.

Grafico 9 Programas académicos de pregrado
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3.2 Programas académicos de postgrado

El fendomeno que se presentd en el anterior indicador de pregrado, se observa nuevamente en
este indicador de postgrado, con la diferencia que es ahora la UNAL la que presenta
crecimientos sucesivos. La UIS muestra un crecimiento promedio de 0,5%, la UDEA de -0,4% y
UNIVALLE de
-2,9%, esos valores son relativamente pequeios y sugieren algin grado de estabilidad con muy
leve tendencia a la baja en su evolucion. En este caso, la UNAL tiene una tasa de crecimiento
promedio del 7,7%, y exceptuando el decrecimiento en el aio 2006 (-11,5%), los demas afos
evidencian aumentos significativos.

Gréfico 10 Programas académicos de postgrado
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Al relacionar el comportamiento de los estudiantes de pregrado con el comportamiento de los
programas académicos de pregrado para el caso de UNIVALLE a pesar de la tendencia
decreciente de los programas los estudiantes presentan tendencia creciente, igual situacion
presenta la UIS, aunque como se mencioné anteriormente, con cambios proporcionalmente
menores. Por su parte la UDEA a pesar de tener crecimiento en los programas presenta un
leve descenso en el Gltimo ano en el nUmero de estudiantes de pregrado. Finalmente la UNAL
presenta tendencia a la baja tanto en estudiantes de pregrado como en programas de
pregrado, sin embargo, los cambios relativos son de muy baja escala razon por la cual se
presume correspondencia entre estas dos variables.

En el caso de la relacion de los estudiantes de postgrado y los programas académicos de
postgrado, UNIVALLE a la vez que presenta incrementos sucesivos en el numero de
estudiantes la tendencia en el niUmero de programas es a la baja. En el caso de la UIS a pesar
de las fluctuaciones en el nimero de programas, finaliza el lapso de estudio con la misma
cantidad con que inicid, y en el caso de los estudiantes finaliza el afo 2007 con 43
estudiantes mas que en el 2003, lo cual sugiere estabilidad entre las variables. La UDEA
presenta aumentos sucesivos en el nimero de estudiantes al mismo tiempo que se muestran
fluctuaciones en el nimero de programas, finalizando con tendencia a la baja. Finalmente la
UNAL muestra una correspondencia precisa en los periodos entre el nimero de estudiantes y
el nimero de programas, ya que ambas variables aumentan desde el 2003 hasta el 2005,
disminuyen en el 2006 y nuevamente aumentan en el 2007.

3.3. Programas académicos acreditados

La acreditacion se concibe como el proceso fundamentado en la autoevaluacion y en el juicio
de las comunidades académicas nacionales e internacionales, para dar garantia a la sociedad
de la alta calidad de sus programas académicos.

Este indicador incluye Unicamente los programas con resolucion de acreditacion vigente. En el
caso de programas que se venza su periodo de acreditacion en el transcurso del afo, se
reportan como acreditados solo para ese ano. La fuente de la informacion para éste indicador
es el Consejo Nacional de Acreditacion.



Grafico 11 Programas acreditados de la institucion
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Como se observa, en conjunto la evolucion de los programas hacia la acreditacion es
creciente. Sin embargo, al observar la tendencia decreciente de la UIS - 17 programas en el
2003 y 7 en el 2007 se considera que el crecimiento debe estar explicado por las otras
instituciones. El crecimiento mas destacado y significativo es el de la UNAL, ya que de no
poseer programas acreditados entre el 2003 y el 2005, obtuvo 17 en el 2006 e incremento el
numero de programas acreditados a 50 en el 2007, lo cual es superior a los datos registrados
por la UDEA y por UNIVALLE en el uUltimo aho, a pesar de que estas presentaron valores
positivos en todo el periodo.

UNIVALLE en particular finaliza mejor el lapso con mayor nimero de programas acreditados
pero presenta un leve descenso con relacion al afo inmediatamente anterior. Por su parte, la
UDEA presenta un crecimiento nulo en el ano 2005, y exceptuando este dato, presenta valores
siempre crecientes en los demas aios.

4. PRODUCCION GRUPOS DE INVESTIGACION

4.1 Grupos de investigacion cientifica o tecnolégica reconocidos por
Colciencias

Debido a que Colciencias realizd un proceso de redefinicion de los criterios de clasificacion de
los grupos, no se hizo actualizacion de las clasificaciones para los afios 2006 y 2007, por lo
tanto el analisis del documento anterior alin es pertinente y conserva sus conclusiones.

Son grupos conformados para la investigacion en diferentes areas y disciplinas de la ciencia,
formulan problemas de su interés, trazan un plan estratégico para trabajar sobre estos y
producen unos resultados de conocimiento sobre el problema en cuestion. Estos grupos son
reconocidos siempre y cuando demuestren produccion de resultados tangibles y verificables
fruto de proyectos y de otras actividades de investigacion convenientemente expresadas y
formalizados debidamente; tener dos o mas afos de existencia; tener al menos un proyecto
de investigacion formalizado en alguna institucion y actualmente activo; entre otras
condiciones.

Grafico 12 Grupos reconocidos por Colciencias
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El grafico muestra una evolucion progresiva para las cuatro universidades, todas han
impulsado la necesidad de tener nuevos grupos de investigacion que cumplan con las
condiciones exigidas por Colciencias. En promedio la UNAL tiene 256 grupos reconocidos,
UDEA cuenta con 142, UNIVALLE con 96 y la UIS con 40 grupos. El caso de la UNAL sobresale
entre las demas universidades, dado que en 2003 tenia 152 grupos y al 2006 la cantidad habia
aumentado en un 128% consiguiendo 346 grupos reconocidos.

4.2 Grupos de investigacion clasificados en las categorias A, By C

Con el fin de distinguir los grupos reconocidos por Colciencias la misma institucion ha
desarrollado y probado un instrumento que clasifica los grupos en tres categorias (A, By C)
con base en las mismas variables que se describieron anteriormente en el reconocimiento de
los grupos, ademas se tiene en cuenta el indice ScientiCol y la diferencia en cada una de las
categorias con relacion a los afos de conformacion; asi, en la categoria A se clasifican los
grupos con 5 anos de antigiiedad, en la B los que tienen 3 afnos y en la C los de 2 anos.

Gréfico 13 Grupos de investigacion clasificados por Colciencias afios 2005 y 2006
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En la categoria A la Universidad que mayor tasa de crecimiento present6 fue la UNAL con un
463%, seguida por UNIVALLE con el 307%. La UDEA y la UIS presentaron tasas del 104 y 100%
respectivamente.



Un comportamiento similar se presenta en la categoria B ubicandose la UNAL con un
crecimiento muy superior del 307%, continia UNIVALLE con un crecimiento del 80%, mientras
que la UIS y la UDEA tienen un crecimiento del 67 y 62% respectivamente.

Con respecto a los grupos en categoria C, es la UIS la que presenta la mayor tasa de
crecimiento con un 257%, seguida de la UNAL con 179%, UNIVALLE crece en un 28% mientras
que la UDEA presenta un grupo menos en el aho 2006.

A la fecha de publicacion de este documento se conocieron los datos de la clasificacion de
Colciencias realizada durante el 2008 y publicada en junio de 2009. Esta informacion se
muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Resultados de la convocatoria nacional para medicion de grupos de investigacion en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion afio 2008

Profesores TCE Total Ingresos
(Namero de docentes | Financieros de la
en TCE incluyendo Universidad

Universidad | A1 | A B c D Total catedra, discriminados | causados en el

por nivel de formacion | afio (en millones
-promedio anual) 2007 | de pesos) 2007

UNAL 42 | 50 | 123 | 121 | 155 | 491 3.021 266.317
UDEA 30 |23 | 49 | 39 | 52 193 2.274 142.999
UNIVALLE 7 |15 | 42 | 26 | 52 143 1.162 166.112
uIS 4 7123 | 21 | 25 80 798 109.470

Los resultados del ano 2008 muestran a la UNAL en el primer lugar con la mayor cantidad de
grupos de investigacion en todas las categorias, de igual manera le corresponde el mayor
numero de profesores TCE dedicados a investigacion. En segundo lugar se encuentra la UDEA
con 193 grupos en total y 30 de ellos en categoria A1. Le sigue UNIVALLE con 143 grupos en
total, de los cuales 7 se ubican en la categoria A1 y finalmente la UIS muestra un total de 80
grupos y 4 de ellos son clasificados en categoria A1. Con relacion a los docentes TCE el
ordenamiento descrito anteriormente se conserva, sin embargo, en el caso de los recursos
financieros la diferencia se da en que UNIVALLE caus6 mas ingresos financieros durante el ano
que la UDEA, tanto la UIS como la UNAL conservan sus lugares.

5. RECURSOS

En este indicador es necesario senalar que para el ano 2007 hubo modificaciones, las cuales
impactan directamente en la creacion de las series y la comparacion de los datos con el
documento anterior.

Se tendran en cuenta en este apartado, los recursos financieros provenientes del Estado, su
comparacion respecto del total de ingresos y los recursos financieros provenientes de los
ingresos generados por la institucion en matriculas a lo largo del afo calendario.



5.1 Recursos financieros provenientes del Estado

Se incluyen los aportes del Estado (Nacion, Departamento, Distrito o Municipio), tanto para
funcionamiento como para inversion, aportes de concurrencias (pensiones y cesantias en caso
de que aplique), aportes para el pago de la deuda (en caso de que aplique), restandole el
valor total pagado por las pensiones, transferencias (Contraloria, Icfes, etc.) y servicio a la
deuda referida, se incluyen los recursos obtenidos por estampilla, descontando los recursos
destinados al fondo de pensiones, de conformidad con lo establecido en la Ley 863 de 2003°.

Grafico 14 Recursos de la Nacion (en millones de pesos corrientes)
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El hecho de que en la grafica se muestren los valores corrientes sugiere que deberian ser
siempre crecientes, sin embargo, se observa decrecimientos que pueden ser explicados por
los ajustes discrecionales de la politica gubernamental.

En valores absolutos la UNAL es la Unica institucion que muestra la evolucion esperada de
valores corrientes, adicionalmente se encuentra por encima de las demas instituciones. Sin
embargo, no presenta el crecimiento promedio mas elevado (5,5%), aunque si es consistente
con una dinamica estable y suave de crecimiento.

En el caso de UNIVALLE el crecimiento promedio es el mas elevado, con 10,5%, a pesar de su
leve decrecimiento en el 2005, este comportamiento sugiere que el crecimiento en los anos
sucesivos fue muy superior, lo cual es consistente con los datos.

Por su parte, la UDEA tiene un crecimiento promedio de 5,4% pero presenta crecimientos
negativos en los anos 2005 y 2007. Comparada con la UNAL el crecimiento promedio es
similar, pero en la primera es producto de estabilidad a largo plazo y en la segunda es
consecuencia de compensar los descensos en los recursos con crecimientos muy elevados.

La UIS presenta una tasa de crecimiento promedio de 7,5% en el periodo, y aunque su
crecimiento es positivo ano a ano, el aporte anual tiende a disminuir.

En el grafico 15 se muestra como ha evolucionado la participacion de los aportes del Estado
con relacion al total de los ingresos de las universidades. Con excepcion de la UIS, la cual al
final del lapso presenta un incremento de 2%, en el resto de instituciones el decrecimiento
oscila entre un minimo de 3% para UNIVALLE y 10,3% para la UNAL, de esto se extrae que

5 Fuente IC2, SUE 2008.



aunque la tendencia es la reducciéon ha sido comparativamente menor en UNIVALLE y mas
elevada en la UNAL.

Gréfico 15 Porcentaje de los aportes del estado respecto al total de ingresos
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5.2 Recursos financieros provenientes de matriculas

Corresponden a este indicador los ingresos generados por matriculas en los programas
formales de la institucion: programas de pregrado y de posgrado, presenciales y a distancia.

Gréfico 16 Ingresos financieros generados por matriculas (millones de pesos corrientes)
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Una vez mas los valores corrientes deberian sugerir aumentos constantes, pero no es asi para
todas las instituciones. La UNAL presenta valores absolutos por encima del resto de
universidades, pero en cuestiones de tasa de crecimiento promedio se ubica en el segundo
escalon, detras de la UDEA, con 11,8%, a pesar de la disminucion del aio 2006. La UDEA, por
su parte, tiene crecimientos anuales obteniendo un crecimiento promedio de 17% en el lapso,
sin embargo, la tendencia de los aportes es menor cada ano.

UNIVALLE presenta un decrecimiento en el Gltimo afno reafirmando una tendencia decreciente
a lo largo del periodo de analisis, propiciando un crecimiento promedio de 3,3%. Por su parte
la UIS present6 un crecimiento negativo de 2,9% en el afio 2005, sin embargo, el crecimiento
promedio es de 8,5%.



Cabe mencionar que los valores corrientes de la UDEA, UNIVALLE y la UIS se aproximan en el
ano 2007, y dado que como se vio al principio del documento, el crecimiento de UNIVALLE es
superior en términos de estudiantes, y las cantidades absolutas de todas las instituciones son
diferentes, la tendencia no deberia ser a la igualacion. En este sentido, la explicacion a este
fenomeno podria estar sustentada en las directrices y criterios de cada universidad en cuanto
al tema de la matricula financiera para los estudiantes.

CONCLUSIONES

= Segln los resultados arrojados por todos los indicadores SUE del afo 2007 y la
consideracion del CESU y la ministra de Educacion la ubicacion de las universidades
estudiadas en el documento es: Universidad Industrial de Santander (1), Universidad de
Antioquia (3), Universidad del Valle (9) y Universidad Nacional (22).

= En términos absolutos en los indicadores analizados en este documento el orden en que se
ubicaron las universidades fue el siguiente: Universidad Nacional de Colombia,
Universidad de Antioquia, Universidad del Valle y Universidad Industrial de Santander, lo
cual es previsible por la capacidad de cada institucion.

= En términos de tasa de crecimiento los indicadores presentaron un ordenamiento de la
instituciones disimiles en cada caso, no se conservo el anterior orden. En particular se
observo que entre mas grande es la universidad el aporte marginal a cada indicador sera
menor, y por su parte en el caso de ser de menor tamano, el aporte marginal sera mayor.

= Existe una relacion de estabilidad entre el crecimiento de los estudiantes y el crecimiento
de los docentes al interior de la universidades, sin embargo, entre ellas hay diferencias
que dependiendo de criterios pedagdgicos o administrativos podrian ser juzgadas como
mas favorables.

= Se observa una relacion entre la calidad de las universidades medida con respecto a la
relacion entre los grupos de investigacion y la mayor cantidad de docentes nombrados,
como es el caso de la UNAL.

*= La brecha entre UNIVALLE, UDEA y UIS en cuanto a los ingresos por matricula tiende a
desaparecer y aunque este fendmeno puede considerarse contrario a la intuicion la
explicacion debe estar en las politicas de cada institucion para la inclusion de estudiantes
de escasos recursos.

= Se destaca la disminucion de los aportes del Estado con relacion a los ingresos totales de
la UNAL, la UDEA y UNIVALLE.



